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Agenda
1. Introducción a los programas de financiación y Horizonte Europa

2. Metodología para el desarrollo de propuestas de proyectos bajo Horizonte 
Europa + Recomendaciones y sugerencias 
• Impacto
• Comunicación, difusión, explotación 

3. Análisis de las convocatorias en preparación del laboratorio técnico 



Programas europeos de 
financiación

Instrumentos de actuación
de las políticas/estrategias
comunitarias.

Persiguen conseguir un
valor añadido europeo
uniendo esfuerzos de
organizaciones de
diferentes paises para
soluciones innovadoras a
problemas comunes

Se rigen por un mismo
reglamento financiero:

Click Aquí

Click Aquí

https://commission.europa.eu/document/download/864989a7-dec6-4703-bfe7-c3a26a8c5581_en


Marco Financiero Plurianual

El presupuesto a largo plazo de 
la UE para 2021-2027, junto con 
el instrumento de recuperación 
NextGenerationEU, asciende a 2 
trillones de euros a precios 
actuales.

NextGenerationEU es un instrumento 
de recuperación temporal que se 
canaliza a través de los instrumentos 
del presupuesto a largo plazo de la 
UE, particularmente en los años 2021-
2026. 

Recuperación del daño económico y social causado 
por la pandemia de coronavirus y transición hacia 
una Europa moderna y más sostenible.



Marco financiero pluriannual: 
políticas financiadas



Programas europeos de financiación

Investigación e Innovación

• Horizonte Europa
Impacto científico, tecnológico, económico, 
medioambiental y social; apoyo a todas las formas de 
investigación e innovación.

• Programa de investigación y formación de Euratom
Euratom tiene como objetivo llevar a cabo actividades 
de investigación y formación nucleares haciendo 
hincapié en la mejora continua de la seguridad 
nuclear tecnológica y física y la protección radiológica.

• ITER
Ambicioso proyecto internacional para avanzar en la 
tecnología de energía de fusión para una combinación 
energética más ecológica y sostenible.

• Mecanismo Conecting Europe
Apoyar la entrega de infraestructuras digitales, de 
transporte y de energía clave en toda Europa.

• Programa Europa Digital
El Programa Europa Digital es el primer programa de 
la UE que tiene como objetivo acelerar la recuperación 
e impulsar la transformación digital de Europa.

Mercado Único, Innovación y Digital

Mercado único

• Programa del Mercado Único
Empoderar y proteger a los consumidores; garantizar 
la seguridad alimentaria, permitiendo que las 
pequeñas y medianas empresas de la UE prosperen.

• Programa Espacial Europeo
Política espacial de la UE; tecnología e innovación 
satelital; servicios de datos, navegación y 
comunicaciones; luchar contra el cambio climático; 
respuesta al desastre.

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/euratom-research-and-training-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/iter_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/digital-europe-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-space-programme_en
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Programas europeos de financiación

Desarrollo Regional y Cohesión

• Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

• Fondo de Cohesión (FC)

• REACT-EU

Cohesión, Resiliencia y Valores

Recuperación y resiliencia

• Mecanismo de Recuperación y Resiliencia
El Mecanismo de Recuperación y Resiliencia es el instrumento 
clave de NextGenerationEU para ayudar a la UE a emerger más 
fuerte y resiliente de la crisis actual.

• Erasmus+

 El programa de la UE en apoyo de la educación, la formación, 
la juventud y el deporte en Europa

• Cuerpo Europeo de Solidaridad
Para jóvenes que deseen ofrecerse como voluntarios

• Programa de Justicia
Fortalecimiento de la democracia, el Estado de derecho y los 
derechos fundamentales.

• Programa Ciudadanía, Igualdad, Derechos y Valores
Protección y promoción de los derechos y valores consagrados 
en los Tratados de la UE y la Carta de los Derechos 
Fundamentales.

• Europa Creativa
Europa Creativa es el programa de la Comisión Europea para 
dar apoyo a los sectores cultural y audiovisual.

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-regional-development-fund-erdf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/cohesion-fund-cf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/react-eu_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/recovery-and-resilience-facility_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-solidarity-corps_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/justice-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/creative-europe_en
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https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-regional-development-fund-erdf_en
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-solidarity-corps_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/justice-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
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Programas europeos de financiación

Política agrícola y marítima

• Fondo Europeo Agrícola de Garantía (FEAGA)
El FEAGA financia ayudas a la renta de los agricultores de 
la UE y medidas para estabilizar los mercados agrícolas.

• Fondo Europeo Agrícola de Desarrollo Rural (Feader)
El FEADER proporciona financiación para apoyar las zonas 
rurales y fortalecer los sectores agroalimentario y forestal 
de la UE.

• Fondo Europeo Marítimo, de Pesca y Acuicultura
Política pesquera común, política marítima, acuicultura, 
desarrollo sostenible.

Medio ambiente y acción climática

• Programa de Medio Ambiente y Acción Climática (LIFE)
Para lograr el cambio hacia una economía sostenible, 
circular y resiliente, proteger y restaurar el medio 
ambiente, detener e invertir la pérdida de biodiversidad.

• Fondo de Transición Justa
Apoyar la transición hacia la neutralidad climática 
aliviando su impacto socioeconómico en las regiones más 
afectadas.

Recursos naturales y medio ambiente Migración y gestión de fronteras

Migración

• Fondo de Asilo, Migración e Integración
Migración, Asilo e Integración; Sistema Europeo Común 
de Asilo; Gestión Migratoria; Solidaridad.

Gestión de fronteras

• Fondo de Gestión Integrada de Fronteras

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-agricultural-guarantee-fund-eagf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-maritime-fisheries-and-aquaculture-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/programme-environment-and-climate-action-life_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/just-transition-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/asylum-migration-and-integration-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/integrated-border-management-fund_en
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Horizonte Europa
El programa de financiación clave de la UE para la 
investigación y la innovación

Presupuesto: €95.5 billones (2021-2027).

Prioridades claves:

• Lucha contra el cambio climático.

• Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

• Excelencia científica y tecnológica.

• Competitividad y crecimiento de la Unión.



Estructura



Widening
Más excelencia y sistemas de I+i más fuertes en toda la UE, donde las mejores 
prácticas se difundan más rápidamente en toda Europa. 

Los países elegibles para acoger al ente coordinador en el programa Widening 
son:

Bulgaria, Chipre, Croacia, Eslovaquia, 
Eslovenia, Estonia, Grecia, Hungría, 
Letonia, Lituania, Malta, Polonia, 
Portugal, República Checa y Rumanía.

Países asociados con características 
equivalentes en términos de rendimiento de 
I+i (por ejemplo, Albania, Armenia, Bosnia y 
Herzegovina, Islas Feroe, Georgia, etc.).

Regiones ultraperiféricas (definidas en 
el artículo 349 del TFUE).



Horizonte Europa: Misiones
Las misiones de la UE contribuyen a los objetivos del Pacto Verde Europeo, el 
Plan Europeo de Lucha contra el Cáncer y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estas misiones son definidas como una cartera de acciones interdisciplinares 
basada en la I+D+i, destinadas a alcanzar una meta audaz e inspiradora, a la vez 
que cuantificable, que tiene un gran impacto en la sociedad.

• Cáncer.

• Adaptación al Cambio Climático incluyendo la Transformación Social.

• Agua y océanos.

• Ciudades inteligentes y climáticamente neutras.

• Salud del suelo y Alimentos.



Metodología de desarrollo 
de un proyecto europeo

en Horizonte Europa



Proyecto europeo

Se trata de un conjunto organizado de actividades aprobado para 
su financiación por la Comisión Europea u otra entidad que 

contribuye a resolver necesidades y conseguir objetivos de la 
Unión Europea, y es desarrollado por un consorcio transnacional de 

entidades que se asocian para su ejecución.



Ventajas de la participación a un 
proyecto
• Aporte de financiación para necesidades identificadas.

• Oportunidad de aprendizaje.

• Posibilidad de compartir problemas comunes para obtener soluciones 
conjuntas.

• Obligación a analizar problemas y necesidades y a planificar 
actuaciones y recursos.

• Mejoran las prácticas de gestión en la entidad.

• Dan lugar a la creacción de contactos.

• Publicitan la entidad y mejorar su imagen.



Probables dificultades derivadas de la 
participacion en proyectos europeos

• Desconocimiento sobre la ubicación de las informaciones.

• Se supone un trabajo extra, por desarrollar las actividades y gestionar la 
administración y la financiación.

• Se exige una cofinanciación de las entidades participantes y una gestión 
adecuada de flujos financieros.

• Se necesitan recursos humanos con ciertas características.

• El trabajo puede ser en otros idiomas y en colaboración con otras 
culturas y prácticas administrativas. 



Fases y ciclo de vida de un 
proyecto europeo: primer paso
La preparación de un proyecto incluye varias y diversas tareas a realizar, y 
el proceso de diseño incluye diferentes fases que pueden sintetizarse del 
siguiente modo:

Fase previa → creación de la idea de proyecto con un primer esbozo que 
incluye la ficha de proyecto; lectura de documentos relacionados, 
identificación de programa y la convocatoria, y valoración de la 
capacidad de la entidad para el desarrollo de la propuesta.



¿Que viene antes?

Puedo desarrollar un
proyecto a partir de
una ídea y buscar
luego financiación,
pero lo más común
hoy en día es crear un
proyecto a partir de
una convocatoria



Convocatorias de proyectos

Portal EU Funding  Tenders 

Portal EU Funding  Tenders 

Programas de trabajo

El Portal EU Funding & 
Tenders a través del cual 

se tendrá que presentar la 
propuesta 

Las convocatorias se pueden consultar en: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Programas de trabajo

Los programas de trabajo (en media 2 años) 
establecen las oportunidades de financiación de 
actividades de investigación e innovación. 

El listado de los actuales programas de trabajo se
encuentra aquí.

En mayo de 2024 la CE abrió una ronda de 
comentarios (feedback) para integrar aportaciones 
e ideas para el ‘main work programme 2025’.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents;programCode=HORIZON?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390


Programas de trabajo



Programas de trabajo



Programas de trabajo



Programas de trabajo



IA, RIA, CSA
Las principales categorías de proyectos bajo Horizonte Europa son: Innovation Actions (IA), 
Research and Innovation Actions (RIA) y Coordination and Support Actions (CSA).

RIA: Establecer nuevos conocimientos. Pueden incluir investigación básica y aplicada, desarrollo e integración de 
tecnologías, pruebas, demostración y validación en un prototipo a pequeña escala en un laboratorio o en un entorno 
simulado.

IA: Actividades dirigidas directamente a producir planes y disposiciones o diseños de productos, procesos o servicios 
nuevos, modificados o mejorados, que pueden incluir la creación de prototipos, ensayos, demostración, pilotaje, 
validación de productos a gran escala y reproducción en el mercado.

CSA: Actividades que contribuyen a los objetivos de Horizonte Europa (difusión, sensibilización y comunicación, 
creación de redes, coordinación, etc.), excluidas las actividades de I+i

Otras diferencias claves: 
• Tasa de co-financiación: RIA/CSA hasta 100% - IA hasta 70%
• Límites de páginas de la propuesta técnica: RIA/IA (45/50) - CSA (30/33)

El acrónimo "IA/RIA/CSA" describe el tipo de financiación, 
pero no es un tipo de convocatoria. 



Portal UE
Portal EU Funding & Tenders
Seleccionar el programa de interés: 

Se abrirá otra página donde 
consultar todas las convocatorias 
abiertas, cerradas y las que están 
pendientes de ser lanzadas 
oficialmente (“Forthcoming”).

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Desarrollo de una propuesta en 
respuesta a una convocatoria
Identifico una 
convocatoria alineada con:

• Mi sector/línea de 
investigación

• Mi experiencia

• Mis contactos

Y desarrollo una propuesta que 
responda a los objetivos de la 
convocatoria. 

Mi propuesta se traduce en un 
documento que se llama Concept 
note/Abstract.



Estructura y contenido de una
concept note

La concept note es un documento
estratégico que debe contener una
descripción concisa y clara de la idea del
proyecto y los objetivos perseguidos.

Se utilizará para realizar una primera toma de
contacto con posibles socios e inversores, por
lo que deberá ser atractiva y sencilla de leer
(no más de 2-3 páginas).

Una estructura típica de

 La Concept note contiene:
• Descripción de la convocatoria
• Solución  propuesta al desafío de la 

convocatoria y objetivos del proyecto
• Resultados esperados
• Estructura paquetes de trabajo
• Datos de contacto del coordinador
• Posible descripción del consorcio
• Posible estimación de presupuesto



Cómo construir un partenariado
transnacional
Las organizaciones involucradas deben estar en línea con los requisitos del texto de la convocatoria. 

¿Cómo crear o buscar consorcios?

❑ Red de contactos personal/profesional:

• Colaboradores habituales.

• Congresos, ferias.

❑ Puntos nacionales de contacto (NCPs)

❑ Info-days, elaboradores de estudios e 
informes europeos.

❑ Base de datos de proyectos CORDIS

❑ Otras plataformas tecnológicas

Click Aquí

Click Aquí

Click Aquí

Click Aquí

http://cordis.europa.eu/home_en.html
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp


Otros ejemplos…
• El portal de oportunidades de financiación y licitaciones ofrece una herramienta de 

búsqueda de socios.

• Búsqueda de socios en Idealist: sobre todo, pero no exclusivamente, para las 
tecnologías de la información y la comunicación.

• Base de datos de oportunidades de cooperación de la Red Europea para las 
Empresas: incluye perfiles tecnológicos y de innovación de empresas 
internacionales y organizaciones de investigación.

• Socios en el ámbito de la educación: encontrar socios para las oportunidades de 
financiación de la UE en el ámbito de la educación.

• Política europea de vecindad: información sobre los beneficiarios de la financiación 
de la política de vecindad (véanse las búsquedas de socios).

• Eventos brokerage organizados conjuntamente con las Jornadas Informativas.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
https://commission.europa.eu/education/set-projects-education-and-training/find-funding-partners-education_es
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/funding-recipients_en


Consorcio: 
reglas de admisibilidad (HE)
REQUISITOS DE PARTICIPACIÓN
• Mínimo 3 entidades legales independientes de 3 Estados Miembros (EM) o Estados 

Asociados (EA) diferentes.

• Al menos una de las 3 entidades debe estar establecida en un Estado Miembro.

>PAISES TERCEROS
Países asociados a Horizonte Europa. 
Países de renta baja y media: Véase la Guía del Programa HE. 
Otros países cuando se anuncien en la convocatoria o excepcionalmente si su participación es 
esencial.



Consorcio típico en Horizonte 
Europa

• 5-12 socios

• 5 paises diferentes con un componente multi-geográfico

• Multisectorial: academia, PYMES, grandes industrias, entidades públicas y del tercer

sector, asociaciones

• Entidades con y sin experiencia



Criterios para la selección de los
socios
• Excelencia científica y relevancia con la convocatoria

o Habilidades específicas (testing, administraciones públicas, comunicación, IPR…)

• Complementariedad

• Disponibilidad

o Confianza: respeto a las fechas de entrega y plazos

• Experiencia previa en proyectos



Roles en el consorcio



Elaboración y presentación de la 
propuesta

1. Elaboración tecnica del proyecto: plan de trabajo, plan de comunicación y difusión, 
diseño del sistema de seguimiento y evaluación, calendario, plan financiero, impacto, 
redacción de información sobre requisitos propios de los programas europeos.

2. Presentación (electrónica) de la propuesta a través del EU Funding & Tenders Portal.



Presentación de proyectos

Parte A – Información administrativa, presupuesto consolidado, datos de los socios, 
preguntas transversales sobre etica

Parte B – Descripción tecnica del proyecto

Parte C – Anexos y datos/declaraciones adicionales – SI APLICA 



Presentación de proyectos

Parte A – Información administrativa, presupuesto consolidado, datos de los socios, 
preguntas transversales sobre etica

Parte B – Descripción tecnica del proyecto

Parte C – Anexos y datos/declaraciones adicionales – SI APLICA  



Secciones de la propuesta
1. Excelencia
• Objetivos y ambición
• Metodología

2. Impacto
• Impact Pathways
• Medidas para maximizar el impacto
• Tabla resumen

3. Calidad y relevancia de la implementación 
• Plan de trabajo y recursos: Work Packages, Tasks, Deliverables, Milestones, Risks, 

Presupuesto
• Descripción del consorcio



Objetivos del proyecto
La determinación de objetivos es necesaria y lo habitual es que se establezcan diferentes 
niveles o tipos de objetivos: generales o específicos. 

En los Programas Europeos se utiliza el término SMART para recoger todas las 
caracteristicas que debe tener un objetivo:

S pecific 

M easurable

A ppropriate

R ealistic

T imed



Plan de trabajo
La definición de actividades es importante porque son procesos desarrollados con un 
propósito determinado, para diseñar nuestras acciones se puede recurrir a diferentes 
fuentes de consulta.

Las actividades tienen que cumplir con los criterios de la cooperación transnacional: 
coordinación, división de las responsabilidades, respeto de los tiempos/duración del 
proyecto.

En general, las convocatorias europeas establecen la necesidad de formar grupos de 
actividades denominados componentes, paquetes de trabajo o grupos de tareas. 



Plan de trabajo: ¡reglas de oro!
Dependiendo de la complejidad del proyecto, tendremos:

• Entre 4 y 8 paquetes de trabajo

• Cada paquete de trabajo tiene que relacionarse con un objetivo del proyecto

• Cada paquete de trabajo se compone de entre 3 y 5 tareas

• Por cada tarea concreta, se decide las actividades a llevar a cabo y quien participa y 
lidera la tarea (+ duración)

• Por cada paquete de trabajo tendré al menos un entregable y un hito

• Distribución de manera equilibrada las tareas y los paquetes de trabajo

• Siempre hay el Paquete de Trabajo de “Management” y el de 
“Communication/Dissemination/Exploitation”



Ejemplo EXPER



Entregables
Los deliverables/entregables son informes que se envían a la Comisión o a la Agencia y 
que proporcionan información para garantizar un seguimiento eficaz del proyecto. 
Existen diferentes tipos de entregables (por ejemplo, un informe sobre actividades o 
resultados específicos, planes de gestión de datos, requisitos de ética o seguridad).

Cada informe entregable va asociado al cumplimiento de las actividades claves para 
cada paquete de trabajo.

Los informes entregables son la vía de control y monitorización por parte de la CE del 
cumplimiento de las tareas del proyecto.

Los informes entregables tienen una fecha de entrega definida y fija.

Cada informe entregable es redactado y entregado por el socio responsable de la 
tarea y revisado por el coordinador y el consorcio.

Hay informes entregables puntuales e informes entregables resumen de periodos de 
reporte (y siempre un informe final).



Entregables

WP1 Regional 
ecosystem 

assessment and 
cooperation 

models



Hitos/milestones
Los hitos/milestones son puntos de control en el proyecto que ayudan a trazar el 
progreso. Los hitos pueden corresponder a la consecución de un resultado clave que 
permita iniciar la siguiente fase del trabajo. También pueden ser necesarios en puntos 
intermedios para que, si han surgido problemas, se puedan tomar medidas correctivas.

Un hito puede ser un punto de decisión crítico en el proyecto en el que, por ejemplo, el 
consorcio debe decidir cuál de varias tecnologías adoptar para su posterior desarrollo. La 
consecución de un hito debe ser verificable.

• Los hitos pueden ser puntos de no retorno que informan del avance del proyecto y 
su cumplimiento puede condicionar el siguiente hito.

• No confundir hitos con objetivos ni con tareas o entregables.

• Los hitos están asociados a paquetes de trabajo, y no debería exceder su número.



Hitos/milestones



OBJETIVOS

PAQUETES DE 

TRABAJO Y 

TAREAS

IMPACTOS /

RESULTADOS

HITOS

ENTREGABLES

RIESGOS/CONTINGENCIA

Realizable a

través de Crean

Se traducen

en
Son 

monitorizados 

por

Verificados

Sistema de 

calidad

Correspondencia entre objetivos, 
actividades y resultados



Calendario y cronograma
Cada proyecto europeo cuenta con un período de ejecución delimitado desde el inicio, 
que da lugar al cronograma. 

Lo habitual es recoger el calendario de una forma gráfica, que frecuentemente adopta la 
forma de Diagrama de Gantt.

Normalmente se establecen instrucciones sobre el momento a partir del cual puede 
iniciarse la ejecución, pero también se puede contemplar la financiación de actividades 
desarrolladas antes del período de ejecución. 

También se tiene que respetar lo establecido sobre la finalización.



Gantt Chart

Pert Diagram



Sección “2.Impact”
Los resultados del proyecto deben contribuir a los resultados esperados establecidos para 
el tema del programa de trabajo a medio plazo, y a los impactos esperados más amplios 
establecidos en el "destino" a largo plazo. 

2.1 Project’s pathways towards impact [e.g. 4 pages] • Provide a narrative explaining how the project’s results are
expected to make a difference in terms of impact, beyond the immediate scope and duration of the project. The
narrative should include the components below, tailored to your project. (a) Describe the unique contribution your
project results would make towards (1) the outcomes specified in this topic, and (2) the wider impacts, in the longer
term, specified in the respective destinations in the work programme.

2.2 Measures to maximise impact - Dissemination, exploitation and communication [e.g. 5 pages incl. section 2.3]
• Describe the planned measures to maximise the impact of your project by providing a first version of your ‘plan
for the dissemination and exploitation including communication activities’. Describe the dissemination,
exploitation and communication measures that are planned, and the target group(s) addressed (e.g. scientific
community, end users, financial actors, public at large).

2.3 Summary “KEY ELEMENT OF THE IMPACT SECTION” - Provide a summary of this section by presenting in the
canvas below the key elements of your project impact pathway and of the measures to maximise its impact.



Sección “Impact”: puntos claves
• Alineación con los “expected impacts” del texto de la convocatoria.

• Analizar el impacto en el short, medium, long term period.

• Utilizar indicadores específicos para tratar de cuantificar los impactos.

• ¡No subestimar la importancia de un buen plan de comunicación, difusión y 
explotación! → Measures to maxime impact

• Planificar como se va a garantizar la sostenibilidad de los resultados generados por el 
proyecto.







Planificación de la comunicación 
externa

Definir el público objetivo - usuarios finales, socios, partes interesadas, expertos, 
profesionales, responsables de la toma de decisiones a nivel local, regional y europeo, 
medios de comunicación, redes sociales y público en general.

Definir los objetivos de comunicación, en función de los cuales crearemos 
mensajes específicos. 

Definir los canales a través de los cuales llegaremos a cada público. 



Canales para la comunicación 
externa
Creación de un sitio web dedicado al proyecto.

Crear nuestros propios perfiles en las redes sociales en las que esté presente nuestro 
público objetivo, como Twitter/X, Facebook, LinkedIn y, posiblemente, Instagram. 

• A través de estas plataformas, debemos crear una comunidad y proporcionar 
documentación en tiempo real de nuestras actividades compartiendo fotos, vídeos 
y textos.

• Se pueden prever campañas de promoción periódicas, con uso de publicidad (Ads).





Crear nuestros propios eventos en los que participen las partes interesadas, como 
sesiones de formación, actos informativos, concursos y reuniones sociales. 

Canales para la comunicación 
externa



También deberíamos participar en 
eventos externos que sean relevantes 
para nuestro campo de acción e interés.

Canales para la comunicación 
externa

Crear sinergias con otros proyectos o 
iniciativas.



Establecer relaciones con los medios de comunicación recopilando una lista de medios 
generales y especializados y de periodistas que puedan estar interesados en cubrir 
nuestras noticias. 

Elaborar nuestro propio boletín de noticias.

Canales para la comunicación 
externa



Difusión de resultados
Podemos compartir cualquier resultado tangible creado durante el proyecto a través 
de los canales adecuados.

Esto puede incluir compartir nuestro enfoque o modelo para abordar un problema, 
los manuales y entregables elaborados, las guías de buenas prácticas, las bases de 
datos generadas para fomentar otras acciones de investigación. 

Para lograr esta difusión, disponemos de varias herramientas, como nuestra página 
web del proyecto, plataformas europeas, reuniones y visitas, talleres, seminarios, 
seminarios web, eventos, productos audiovisuales, artículos, comunicados de prensa, 
entre otros.





Impact Summary



Impact Summary



Presupuesto

El diseño del plan financiero supone contemplar los gastos vinculados con la ejecución 
del proyecto. 

Su planificación y la participación de los socios es imprescindible y se necesita un 
presupuesto razonable, justificado, viable y realista. 

Además, se deben considerar los gastos elegibles en el marco de la convocatoria y aplicar 
los principios de:

• Economía.

• Eficiencia.

• Eficacia.



Presupuesto
Comprobar si la convocatoria/tema que solicita es una convocatoria de "importe a tanto 
alzado" (lump sum) o de "costes reales“ (actual costs), ya que esto tiene implicaciones 
diferentes en cuanto a las condiciones de admisibilidad. 

   

Lump sum:

• En el convenio de subvención se fija una parte a tanto alzado para cada paquete de 
trabajo: Pago por paquete de trabajo completado.

• Plantilla Excel para estimar los costes, que hay que presentar junto con la propuesta 
técnica. 



Tipos de costes: costes directos
Costes directos:
Costes relacionados de manera directa con la acción y que por ello pueden ser imputados de manera 
clara (completa o parcialmente).
Los CD pueden ser:

• Personal
• Consultores in house (natural persons working under a direct contract)

• Purchase costs
• Viajes y dietas
• Amortización de equipos
• Otros bienes o servicios: consumables and supplies, dissemination (including open  

access), protection  of  results,  specific  evaluation  of  the  action  if  it  is  required  by  the  
Agreement, certificates  on  the  financial  statements  if  they  are  required  by  the  
Agreement  and  certificates  on  the methodology, translations, reproduction.

• Costes de subcontratación.

AUDITORIA DEL PROYECTO: Solo si importe total de la subvención solicitada es ≥ 325.000€. Sólo una y al 
final del proyecto.

FONDO DE GARANTÍA: 5% de la financiación de la Unión para la acción.



Costes indirectos:

Se aplica un porcentaje único de financiación según el tipo de proyecto mediante
reembolso de los costes subvencionables directos igual al 25% (7% en CSA) de los 
costes directos (excluida la subcontratación, las facturas internas, el coste de los 
recursos puestos a disposición fuera de las instalaciones del beneficiario, así como el 
apoyo financiero).

71

Tipos de costes: costes indirectos



Plan financiero

En la distribución temporal del presupuesto es fundamental recordar que los informes de 
progreso financiero incluyen la información de gastos ya pagados y certificados. 

El presupuesto debe estar expresado en euros, y si necesario hacer la conversión con el 
tipo de cambio contable de la Comisión Europea. 

Si el proyecto no está financiado en su totalidad por el Programa que lo aprueba, 
habrá que calcular nuestra cuota de “co-financiación”.



Consejos para la preparación del 
presupuesto
Costes de personal:

• Dimensionar proporcionalmente el número de person/months con la 
duración de las tareas específicas de cada WP por institución.

• Calcular el coste medio mensual por empleado considerando sueldo bruto + costes 
empresariales e.g., seguridad social. Adicionalmente considerar el porcentaje de 
dedicación.

Equipos:

• La CE no paga coste total de equipos, sino su amortización por los años del proyecto 
en los cuales se justifique su uso, y por el porcentaje de uso en la jornada laboral.

Subcontrataciones:

• Se subvencionan tareas que se acredite que no van a ser llevadas a cabo por 
miembros del consorcio.



Presentación de la propuesta

La entrega de la propuesta es el último paso para valorar el proyecto para recibir 
financiación. 

En la presentación hay que tener en cuenta de algunas normas que afectan a diversas 
cuestiones, y si no se respetan estas normas si siquiera el proyecto será esaminado. 

• Fecha de entrega.

• Medio establecido para la presentación (online).

• Formato y estructura.

• Idiomas admitidos (inglés).

• Contenidos del proyecto y de los documentos anexos.



Las convocatorias en dos fases

La mayoría de los programas realizan convocatorias en una fase, pero algunos cuentan 
con convocatorias en dos fases. 

En este caso, solo si la propuesta inicial es aprobada se puede participar a la segunda fase. 

Además, no será posible introducir modificaciones sustanciales entre lo presentado en la 
primera fase y en la segunda. 



Evaluación proyectos HE



Criterios de selección de 
proyectos HE

• Criterios de elegibilidad / admisibilidad, que generalmente se encentran en cuestiones 
sobre la forma y fecha de presentación (control hecho por el equipo UE);

• Criterios de evaluación de la calidad, que en general reflejan objetivos y prioridades del 
Programa: ‘Excellence’, ‘Impact’ & ‘Quality and efficiency of the implementation’.



Criterios de selección de 
proyectos HE
Criterios de evaluación de la calidad de propuestas RIAs/IAs:



Criterios de selección de 
proyectos HE
Criterios de evaluación de la calidad de propuestas CSAs:



Recomendaciones 
adicionales



Selección de las convocatorias

• Número de proyectos financiados.

• Existencia de consorcios consolidados.

• Rol clave / experiencia y aportación.



Elaboración técnica de un 
proyecto europeo

• Repartir el esfuerzo a lo largo de toda la propuesta.

• Montar un equipo de trabajo: ¡No se puede hacer todo solos/as!

• Obligatorio establecer un calendario con fechas que todos los socios deben cumplir (tanto para la parte 

administrativa como para el desarrollo de la propuesta técnica).

• Una propuesta no es una suma de partes sino un desarrollo conjunto.

• Una propuesta no es un artículo científico.



Otros elementos exigidos en los 
Programas Europeos

En el marco de los Programas Europeos, por sus caracteristicas, hay una serie de 
elementos que suelen exigirse a los proyectos y que serán también valorados para su 
posible selección.

Estos son:

• El valor añadido europeo;

• La sostenibilidad en el tiempo de algunos elementos del proyecto;

• La transferibilidad o replicabilidad;

• El carácter innovador y la capacidad de capitalización de los proyectos;

• La contribución a los principios horizontales: el desarrollo sostenible, la igualdad de 
oportunidades y no discriminació, la igualdad de género. 



Dimensión europea del proyecto
Es necesario asegurarse que nuestro proyecto tiene una suficiente dimensión 
europea, y que sea conforme a los requisitos de la convocatoria/programa.

Es fundamental informarse sobre las principales políticas europeas y sus 
objetivos, pedir asesoramiento para analizar la dimensión europea de la idea, 
y consultar a entidades con especialistas en proyectos europeos. 

Además, es clave conocer y reutilizar, cuando aplique, los resultados 
generados por otros proyectos europeos.



“Synergies & replication”



Proyectos financiados
Los proyectos anteriormente financiados 
pueden ser consultados en páginas públicas 
de la Comisión Europea para su difusión.

• Plataforma CORDIS Búsqueda 
socios

Análisis de las 
actividades y 

resultados que se 
han obtenido para 

innovar

Establecimiento de 
sinergias con la 

propuesta que se 
está presentando

¿Por qué es importante consultar 
proyectos previos?

http://cordis.europa.eu/home_en.html


Estrategia a largo plazo: crear
redes/hacerse indispensable
• Participa en eventos para hacerte conocer

• Estudia periódicamente las convocatorias, las políticas y las iniciativas de la UE → Investiga la 
experiencia en proyectos de otras personas/organizaciones

• Operar dentro de un nicho

• Forma parte en asociaciones, plataformas, redes europeas…

• Participa como evaluador

• ¡Empieza por las convocatorias Marie Curies o las Widening! 



La adhesión a un proyecto liderado 
por otra entidad
Es posible también participar como socios en una propuesta de otra entidad, y es 
recomendable que una entidad que se introduce por primera vez en el ámbito comience 
por adherirse a proyectos. 

Hay que:

• Identificar potenciales coordinadores

• Presentar la candidatura de manera atractiva y eficaz

Es también importante no olvidar la presentación de documentos que se deben aportar 
al proyecto.



Información adicional

Participa en jornadas informativas sobre convocatorias específicas a las que desee 
presentarse. Se organizan para explicar cada convocatoria de propuestas y son una gran 
oportunidad para informarse sobre los temas abiertos a financiación y hacer preguntas. Si 
no puede asistir a una Jornada informativa, se pueden consultar las grabaciones 
posteriormente.

Contacto con el Punto Nacional de Contacto (PNC) más cercano para obtener ayuda y 
asesoramiento.



Aspectos transversales 

Valorar aspectos como la multidisciplinariedad (socios con tipos de conocimientos 
complementarios), la inclusión de las Ciencias Sociales y Humanidades, la Ciencia Abierta, 
etc. 

No olvidar explicar cómo abordará las dimensiones de género en su investigación, si 
procede. 

• El Plan de Igualdad de Género (PIG) es obligatorio para las personas jurídicas de los 
Estados miembros y los países asociados que sean organismos públicos, 
organizaciones de investigación o centros de enseñanza superior. 



Hazte experto/a 

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert


Recursos disponibles
Webinars

• How to prepare a successful proposal in Horizon Europe (part 1)

• How to prepare a successful proposal in Horizon Europe (part 2)

• Recipe for success: Tips and Tricks while writing your Horizon Europe proposal

• Lump sum funding in Horizon Europe

• The Gender Equality Plan eligibility criterion in HE: Who is concerned? How to comply with it?

• How to evaluate Open Science in Horizon Europe proposals

• How to evaluate Social Sciences and Humanities in Horizon Europe proposals

Otros recursos en el Portal Funding & Tenders:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

https://www.youtube.com/watch?v=Sgk6poR3glc
https://www.youtube.com/watch?v=_1wywAOPdW0
https://www.youtube.com/watch?v=OyG7UcjkFBs
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://www.youtube.com/watch?v=0gZyhhnStX4
https://www.youtube.com/watch?v=EiJ8RaD3WBw
https://www.youtube.com/watch?v=vjRpTD-ZCzs
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Análisis convocatorias



Convocatoria #1

Improve design for transformative approaches and build local capacity
for implementation of available solutions focused on climate adaptation
(RIA – more technical and research-based)

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-
miss-2024-clima-01-
05?order=DESC&pageNumber=4&pageSize=50&sortBy=startDate&isExac
tMatch=true&status=31094502&programmePeriod=2021%20-
%202027&frameworkProgramme=43108390 



Convocatoria #2

Science comes to town (CSA + Widening!)

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-
widera-2024-era-02-
02?order=DESC&pageNumber=2&pageSize=50&sortBy=startDate&isExact
Match=true&status=31094502&programmePeriod=2021%20-
%202027&frameworkProgramme=43108390



Laboratorio



Dinámica 
Grupos divididos por convocatoria de interés Comienzo laboratorio 14h30-14h35

Explicación actividad y pasos a seguir Consulta Europa 14h35-14h45

Releer la convocatoria y mirar las FAQ Grupos 14h45-15h00

Definición objectivos generales y especificos del 
proyecto

Grupos+facilitadores 15h00-15h20

Puesta en común: los primeros dos grupos que terminan presentan sus objetivos al resto 15h20-15h40

Títulos de los paquetes de trabajo
Composición del consorcio (competencias 
necesarias/especialidades; tipos de organizaciones)

Grupos+facilitadores 15h40-16h20

Puesta en común y discusión: los primeros dos/tres grupos que terminan presentan sus trabajos 16h20-16h40



Objetivos
General +
especificos

Ejemplo:



Consorcio
Composición del consorcio:

• competencias necesarias/especialidades; 

• tipos de organizaciones;

• ejemplos específicos de organizaciones si aplica / hay tiempo 



Paquetes de trabajo
For each work package:  

Work package number   

Work package title  

 

Objectives  

 

 

Description of work  

 

 

 

 

 

 

 

 

Task 1. TITULO/DURACION/SOCIOS PARTICIPANTES

Task 2.

Task 3. 



Búsqueda de socios





Presupuesto – coordinador ejemplo

Personnel Subcontracting Travel costs Other 
goods/works

Indirect costs Total budget Funding 
rate

Total grant

€200,000
(average 

monthyl cost: 
€5000-€5500 
→ 40-36 PMs

€10,000
If specific 
technical 
activity is 

needed from 
external 

providers

€20,000
Travel to  
project 

meetings
Travel to 

dissemination 
events to 

present results
Travel for 
experts

€20,000
(organisation of 

meetings, 
dissemination 
events, costs 

for publications 
& 

communication
/dissemination

25% of direct 
costs

€312,500 100% €312,500

- Considerando un presupuesto de ~€2M y staff rates medias para el personal investigador 
(no Norte Europa)



Presupuesto – coordinador ejemplo
¡Destacar categoría presupuestaria de la convocatoria Science comes to town!

Under HORIZON-WIDERA-2024-ERA-02-02, how should the prizes of EUCYS and
TalentOn be included in the project budget?

- In the project budget, the core monetary prizes of EUCYS (total EUR 70 000) and
TalentOn (total EUR 80 000) should be in the cost category of “Financial support to
third parties”.

For EUCYS, the grant also covers Honorary Prizes for participating at the Stockholm
International Youth Science Seminar (SIYSS) for two winners and the London
International Youth Science Forum (LIYSF) for two winners that should be included
in the cost category of “Other direct costs”.



beatrice.avagnina@consulta-europa.com
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