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Agenda

1. Introduccidén a los programas de financiacion y Horizonte Europa

2. Metodologia para el desarrollo de propuestas de proyectos bajo Horizonte
Europa + Recomendaciones y sugerencias
« Impacto
« Comunicacion, difusion, explotacion

3. Analisis de las convocatorias en preparacion del laboratorio técnico




Programas europeos de
financiacion

Instrumentos de actuacion Persiguen conseguir un Se rigen por un mismo
de las politicas/estrategias valor anadido europeo reglamento financiero:
comunitarias. uniendo  esfuerzos de

organizaciones de Click Aqui

diferentes paises para
soluciones innovadoras a
problemas comunes

—


https://commission.europa.eu/document/download/864989a7-dec6-4703-bfe7-c3a26a8c5581_en

Marco Financiero Plurianual

El presupuesto a largo plazo de
la UE para 2021-2027, junto con
el instrumento de recuperacion
NextGenerationEU, asciende a 2
trillones de euros a precios
actuales.

NextGenerationEU es un instrumento
de recuperacion temporal que se
canaliza a través de los instrumentos
del presupuesto a largo plazo de la
UE, particularmente en los anos 2021-
2026.

Recuperacion del dano econdmico y social causado
por la pandemia de coronavirus y transicion hacia
una Europa moderna y mas sostenible.




Marco financiero pluriannual:
politicas financiadas

Single Market, Innovation and Digital
1495 (+ 11.5 from NGEU)

Cohesion, Resilience and Values
4267 (+776.5 from NGEU)

Natural Resources and Environment
401 (+ 189 from NGEU)

Migration and Border Management

257 €2.018

Security and Defence onge
e trillion

Neighbourhood and the World
1106

European Public Administration
825

Total: €2.018 trillion

U

NextGenerationEU Long-term budget
806.9 12109




Programas europeos de financiacion

Mercado Unico, Innovacién y Digital

Investigacion e Innovacién

Horizonte Europa

Impacto cientifico, tecnoldgico, econdmico,
medioambiental y social; apoyo a todas las formas de
investigacion e innovacion.

Programa de investigacién y formacién de Euratom
Euratom tiene como objetivo llevar a cabo actividades
de investigacion y formacién nucleares haciendo
hincapié en la mejora continua de la seguridad
nuclear tecnoldgica y fisica y la proteccion radiologica.

ITER

Ambicioso proyecto internacional para avanzar en la
tecnologia de energia de fusion para una combinacion
energética mas ecoldgica y sostenible.

Mecanismo Conecting Europe
Apoyar la entrega de infraestructuras digitales, de
transporte y de energia clave en toda Europa.

Programa Europa Digital

El Programa Europa Digital es el primer programa de
la UE que tiene como objetivo acelerar la recuperacion
e impulsar la transformacion digital de Europa.

Mercado Unico

Programa del Mercado Unico

Empoderary proteger a los consumidores; garantizar
la seguridad alimentaria, permitiendo que las
pequenas y medianas empresas de la UE prosperen.

Programa Espacial Europeo

Politica espacial de la UE; tecnologia e innovacion
satelital; servicios de datos, navegaciony
comunicaciones; luchar contra el cambio climatico;
respuesta al desastre.


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/euratom-research-and-training-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/iter_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/digital-europe-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-space-programme_en
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Programas europeos de financiacion

Cohesion, Resiliencia y Valores

Recuperacion y resiliencia

Desarrollo Regional y Cohesion M ) de R a0 v Resilienci

. ecanismo de Recuperacion y Resiliencia
* Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia es el instrumento
+ Fondo de Cohesidén (FC) clave de NextGenerationEU para ayudar a la UE a emerger mas
. REACT-EU fuerte y resiliente de la crisis actual.

e Erasmus+

El programa de la UE en apoyo de |la educacion, la formacion,
la juventud y el deporte en Europa

« Cuerpo Europeo de Solidaridad
Para jovenes que deseen ofrecerse como voluntarios

 Programa de Justicia
Fortalecimiento de la democracia, el Estado de derecho y los
derechos fundamentales.

« Programa Ciudadania, Igualdad, Derechos y Valores
Proteccion y promocion de los derechos y valores consagrados
en los Tratados de la UE y la Carta de los Derechos
Fundamentales.

« Europa Creativa

Europa Creativa es el programa de la Comision Europea para
dar apoyo a los sectores cultural y audiovisual.



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-regional-development-fund-erdf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/cohesion-fund-cf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/react-eu_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/recovery-and-resilience-facility_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-solidarity-corps_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/justice-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/creative-europe_en
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Cohesion, Resiliencia y Valores

Desarrollo Regional y Cohesién
« Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
« Fondo de Cohesién (FC) \

- REACT-EU
INTERREG

Recuperacion y resiliencia

Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia

El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia es el instrumento
clave de NextGenerationEU para ayudar a la UE a emerger mas
fuerte y resiliente de la crisis actual.

Erasmus+

El programa de la UE en apoyo de |la educacion, la formacion,
la juventud y el deporte en Europa

Cuerpo Europeo de Solidaridad
Para jovenes que deseen ofrecerse como voluntarios

Programa de Justicia
Fortalecimiento de la democracia, el Estado de derecho y los
derechos fundamentales.

Programa Ciudadania, Igualdad, Derechos y Valores

Proteccion y promocion de los derechos y valores consagrados
en los Tratados de la UE y la Carta de los Derechos
Fundamentales.

Europa Creativa

Europa Creativa es el programa de la Comision Europea para
dar apoyo a los sectores cultural y audiovisual.



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-regional-development-fund-erdf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/cohesion-fund-cf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/react-eu_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/recovery-and-resilience-facility_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-solidarity-corps_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/justice-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/creative-europe_en

Programas europeos de financiacion
Recursos naturales y medio ambiente

Politica agricola y maritima Migracién

« Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA) ., Fondo de Asilo, Migracién e Integracion

El FEAGA financia ayudas a |a renta de los agricultores de Migracion, Asilo e Integracion; Sistema Europeo Comun
la UE y medidas para estabilizar los mercados agricolas. de Asilo: Gestidn Migratoria: Solidaridad.

« Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (Feader) Gestion de fronteras
El FEADER proporciona financiacion para apoyar las zonas L
rurales y fortalecer los sectores agroalimentario y forestal * Fondo de Gestion Integrada de Fronteras
de la UE.

« Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y Acuicultura
Politica pesquera comun, politica maritima, acuicultura,
desarrollo sostenible.

Medio ambiente y acciéon climatica

« Programa de Medio Ambiente y Accién Climatica (LIFE)
Para lograr el cambio hacia una economia sostenible,
circular y resiliente, proteger y restaurar el medio
ambiente, detener e invertir la pérdida de biodiversidad.

- Fondo de Transicion Justa

Apoyar la transicion hacia la neutralidad climatica
aliviando su impacto socioecondmico en las regiones mas
afectadas.



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-agricultural-guarantee-fund-eagf_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-maritime-fisheries-and-aquaculture-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/programme-environment-and-climate-action-life_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/just-transition-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/asylum-migration-and-integration-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/integrated-border-management-fund_en
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Horizonte Europa TWORIZONS

El programa de financiaciéon clave de la UE para la | .
Investigacion y la innovacion ’ R

Presupuesto: €955 billones (2021-2027).

E INNOVACION

Prioridades claves:
« |Lucha contra el cambio climatico.
 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

» Excelencia cientifica y tecnoldgica.

« Competitividad y crecimiento de la Unidn.

alimenta la excelencia aborda las prioridades impulsa la capacidad de
cientifica y tecnoldgicadela : politicas, incluida la transicion i innovacion,
UE y refuerza el Espacio i verde y digital y los Objetivos ; la competitividad y el
Europeo de Investigacion (EEI) {  de Desarrollo Sostenible empleo de Europa
Ciencia : .
Sociedad Economia

y tecnologia




Estructura

HORIZONTE EUROPA EURATOM

Consejo Europeo de
Innovacion

+ Salud

+ Cultura, creatividad y sociedad
inclusiva

+ Seguridad civil para la
sociedad

* Mundo digital, industria y
espacio

+ Clima, energia y movilidad Instituto Europeo de
« Alimentacién, biceconomia, - Innovacién y Tecnologia®
recursos naturales, agricultura :

y medio ambiente

: Centro

Actividades de Comin de
desarrollo Investigacion

Ampliar la participacién y difundir la excelencia Reformar y mejorar el sistema europeo de I+i

* El Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) no forma parte del programa especifico.

Consejo Europeo de Investigacion
Acciones Marie Skiodowska-Curie

Ecosistemas europeos de
innovacion

Clusteres

Actividades de

investigacion




Widening Q\

Mas excelencia y sistemas de |+i mas fuertes en toda la UE, donde las mejores
practicas se difundan mas rapidamente en toda Europa.

Los paises elegibles para acoger al ente coordinador en el programa Widening

son.

Bulgaria, Chipre, Croacia, Eslovaquia, Paises asociados con caracteristicas
Eslovenia, Estonia, Grecia, Hungria, equivalentes en términos de rendimiento de
Letonia, Lituania, Malta, Polonia, I+i (por ejemplo, Albania, Armenia, Bosnia y
Portugal, Republica Checa y Rumania. Herzegovina, Islas Feroe, Georgia, etc.).

Regiones ultraperiféricas (definidas en
el articulo 349 del TFUE).




Horizonte Europa: Misiones

Las misiones de la UE contribuyen a los objetivos del Pacto Verde Europeo, el
Plan Europeo de Lucha contra el Cancery los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estas misiones son definidas como una cartera de acciones interdisciplinares
basada en la |+D+i, destinadas a alcanzar una meta audaz e inspiradora, a la vez
qgue cuantificable, que tiene un gran impacto en la sociedad.

Cancer.
Adaptacion al Cambio Climatico incluyendo la Transformacion Social.
Agua y océanos.

Ciudades inteligentes y climaticamente neutras.

Salud del suelo y Alimentos.




Metodologia de desarrollo
de un proyecto europeo
en Horizonte Europa

—



Se trata de un conjunto organizado de actividades aprobado para
su financiacion por la Comisidon Europea u otra entidad que
contribuye a resolver necesidades y conseguir objetivos de la
Unidén Europea, y es desarrollado por un consorcio transnacional de
entidades que se asocian para su ejecucion.




Ventajas de la participacion a un
proyecto

« Aporte de financiacion para necesidades identificadas.
 Oportunidad de aprendizaje.

» Posibilidad de compartir problemas comunes para obtener soluciones
conjuntas.

« Obligacion a analizar problemas y necesidadesy a planificar
actuaciones y recursos.

* Mejoran las practicas de gestion en la entidad.
 Dan lugar a la creaccidon de contactos.
* Publicitan la entidad y mejorar su imagen.

—



Probables dificultades derivadas de la
participacion en proyectos europeos

e Desconocimiento sobre la ubicacidon de las informaciones.

» Se supone un trabajo extra, por desarrollar las actividades y gestionar la
administracion y la financiacion.

« Se exige una cofinanciacion de las entidades participantes y una gestion
adecuada de flujos financieros.

« Se necesitan recursos humanos con ciertas caracteristicas.

* El trabajo puede ser en otros idiomas y en colaboracidn con otras
culturas y practicas administrativas.

—



Fases y ciclo de vida de un
proyecto europeo: primer paso

La preparacion de un proyecto incluye varias y diversas tareas a realizar, y
el proceso de diseno incluye diferentes fases que pueden sintetizarse del

siguiente modo:

Fase previa = creacion de la idea de proyecto con un primer esbozo que
incluye la ficha de proyecto; lectura de documentos relacionados,

identificacion de programa y la convocatoria, y valoraciéon de la
capacidad de |la entidad para el desarrollo de |la propuesta.

—




. Que viene antes?

Puedo desarrollar un
proyecto a partir de
una Idea Yy buscar
luego financiacion,
pero lo mas comun
hoy en dia es crear un
proyecto a partir de
una convocatoria

—




Convocatorias de proyectos

Las convocatorias se pueden consultar en:

=
a través del cual
se tendra que presentar la
propuesta

Programas de trabajo



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Programas de trabajo

Los programas de trabajo (en media 2 anos)
establecen las oportunidades de financiacion de
actividades de investigacion e innovacion.

El listado de los actuales programas de trabajo se
encuentra aqui.

En mayo de 2024 la CE abrid una ronda de
comentarios (feedback) para integrar aportaciones
e ideas para el ‘main work programme 2025’

HE and Euratom Work Programme on Horizontal Expenditure 2023-2024 [2
1. General introduction v3.0 [2

2. Marie Sklodowska-Curie Actions v2.0 2

3. Research Infrastructures v3.0 [2

4. Health v3.0 2

5. Culture, creativity and inclusive society v2.0 [2

6. Civil Security for Society v3.0 [2

7. Digital, Industry and Space v3.0 [2

8. Climate, Energy and Mobility v3.0 [2

9. Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and Environment v3.0 [2
10. European Innovation Ecosystems (EIE) v3.0 [Z

11. Widening participation and strengthening the European Research Area v3.0 [2



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents;programCode=HORIZON?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390

Programas de trabajo

EN EN

Horizon Europe Horizon Europe

Work Programme 2023-2025 Work Programme 2023-2025

9. Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and
Environment 12, Missions and Cross-cutting Activities

(European Commission Decision C(2024) 2371 of 17 April 2024) (European Commission Decision C{2024) 2371 of 17 April 2024)




Programas de trabajo

Call - Demonstration of climate resilience solutions in support of the implementation of

the Adaptation to Climate Change Mission......c..cc s 16
Conditions for the Call ... 16
HORIZON-MIS5-2023-CLIMA-01-01: Testing and demonstrating transformative
solutions increasing climate resilience of the agriculture and/or forestry sector. ............. 18

HORIZON-MISS5-2023-CLIMA-01-02: Testing and demonstrating transformative
solutions to protect critical infrastructure from climate change, mainstreaming nature based
SOIUEIONS. (o bbb 23
HORIZON-MISS5-2023-CLIMA-01-03: Testing and demonstrating transformative
solutions to build resilience towards health risks caused by the effects of climate change . 29

Call - Supporting the implementation of the EU Mission Adaptation to Climate Change

.................................................................................................................................................. 34
Conditions for the Call ... 3
HORIZON-MISS-2024-CLIMA-01-01: Bringing available and actionable solutions for
climate adaptation to the knowledge of the regions and local authorities ... 36
HORIZON-MISS5-2024-CLIMA-01-02: Bringing together the national level with the
engaged regional and local levels (multi-level BOVEINANCE) ..o 40

HORIZON-MISS5-2024-CLIMA-01-03: Develop and refine outcome indicators to measure
progress on climate resilience at national, regional and local levels, including knowledge

and feedback developed from the MiSSION......ooiiii 45
HORIZON-MIS5-2024-CLIMA-01-04: Research the complex interplay between the
climate and biodiversity crises towards more systemic approaches and solutions .............. 47

HORIZON-MISS-2024-CLIMA-01-05: Improve design for transformative approaches and
build local capacity for implementation of available solutions focused on climate adaptation




Programas de trabajo

Call - Actions for the implementation of the Mission Restore our ocean and waters by

2030
The following call(s) in this work programme contribute to this Mission: HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01
Conditions for the Call
Call Budgets (EUR million) Deadline(s)
Indicative budget(s)*"!
2023 2024
: ] ] . Topics Type | Budgets Expected EU Indicative
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01 | 87.70 20 Sep 2023 of (EUR contribution per | number
Action | million) project (EUR of
HORIZON-MISS-2024-OCEAN-01 55.70 18 Sep 2024 million)2!2 projects
2023 expected
HORIZON-MISS-2024-OCEAN-02 54.00 18 Sep 2024 to be
funded
Overall indicative budget 87.70 109.70 Opening: 17 Jan 2023
Deadline(s): 20 Sep 2023
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-01 | IA 8.802"* | Around 8.80 1
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-02 | IA 17.002"* | Around 8.50 2
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-03 | IA 16.00%"* | Around 8.00 2
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-04 | IA 12.002'® | Around 4.00 3




Programas de trabajo

Call - Actions for the implementation of the Mission Restore our ocean and waters by

2030
The following call(s) in this work programme contribute to this Mission: HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01
Conditions for the Call
Call Budgets (EUR million) Deadline(s)
Indicative budget(s)*"!
2023 2024 —
Topics /T pe\ Budgets Expected EU Indicative
~ R R ~ 1 y il 1 W
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01 | 87.70 20 Sep 2023 of (EUR contribution per | number
Action | /million) project (EUR of
HORIZON-MISS-2024-OCEAN-01 55.70 18 Sep 2024 million)2!2 projects
2023 expected
HORIZON-MISS-2024-OCEAN-02 54.00 18 Sep 2024 to be
funded
Overall indicative budget 87.70 109.70 Opening: 17 Jan 2023
Deadline(s): 20 Sep 2023
HORIZON-MISS-2023-0OCEAN-01-01 IA) 8.802"* | Around 8.80 1
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-02 | IA 17.002"* | Around 8.50 2
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-03 | IA 16.00%"* | Around 8.00 2
HORIZON-MISS-2023-OCEAN-01-04 | IA 12.002'® | Around 4.00 3




El acronimo "IA/RIA/CSA" describe el tipo de financiacion,

I R I CS pero no es un tipo de convocatoria.
J \1 J \1 A

Las principales categorias de proyectos bajo Horizonte Europa son: Innovation Actions (1A),
Research and Innovation Actions (RIA) y Coordination and Support Actions (CSA).

RIA: Establecer nuevos conocimientos. Pueden incluir investigacion basica y aplicada, desarrollo e integracion de
tecnologias, pruebas, demostracion y validacion en un prototipo a pequena escala en un laboratorio o en un entorno
simulado.

IA: Actividades dirigidas directamente a producir planes y disposiciones o disenos de productos, procesos o servicios
nuevos, modificados o mejorados, que pueden incluir la creacion de prototipos, ensayos, demostracion, pilotaje,
validacion de productos a gran escala y reproduccion en el mercado.

CSA: Actividades que contribuyen a los objetivos de Horizonte Europa (difusion, sensibilizacion y comunicacion,
creacion de redes, coordinacion, etc.), excluidas las actividades de |+i

Otras diferencias claves:
* Tasa de co-financiacion: RIA/CSA hasta 100% - IA hasta 70%
* Limites de paginas de la propuesta técnica: RIA/IA (45/50) - CSA (30/33)




Portal UE

Portal EU Funding & Tenders
Seleccionar el programa de interés:

Se abrird otra pagina donde
consultar todas las convocatorias
abiertas, cerradas y las que estan
pendientes de ser lanzadas
oficialmente (“Forthcoming”).

Filters 248 item(s) found

Quick search

Select...

Q ‘ Programme [:'“Horizon Europe (HORIZON) @I

Programming period v ‘ European Researchers' Night and Researchers at Schools 2026-

HORIZON-MSCA-2025-CITIZENS-01-01 | Call for proposal
Opening date: 17 June 2025 | Next deadline: 22 October 2025 | Single-stage

Horizon Europe (HO... v

Horizon Europe (HORIZON) X 1me: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: HORIZON {

Submission status v MSCA COFUND 2025
HORIZON-MSCA-2025-COFUND-01-01 | Call for proposal
‘ Opening date: 23 January 2025 | Next deadline: 24 June 2025 | Single-stage

All filters



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Desarrollo de una propuesta en
respuesta a una convocatoria

Y desarrollo una propuesta que
responda a los objetivos de la
convocatoria.

ldentifico una
convocatoria alineada con:

« Mi sector/linea de
Investigacion

* Mi experiencia

e Mis contactos Mi propuesta se traduce en un
documento que se llama Concept
note/Abstract.

—



Estructura y contenido de una

concept note

La concept note es un documento
estratégico que debe contener una
descripcidon concisa y clara de la idea del
proyecto y los objetivos perseguidos.

Se utilizara para realizar una primera toma de
contacto con posibles socios e inversores, por
lo que debera ser atractiva y sencilla de leer
(no mas de 2-3 paginas).

La Concept note contiene:

Descripcion de la convocatoria

Solucion propuesta al desafio de la
convocatoria y objetivos del proyecto

Resultados esperados
Estructura paquetes de trabajo
Datos de contacto del coordinador

Posible descripcion del consorcio
Posible estimacion de presupuesto




Como construir un partenariado
transnacional

Las organizaciones involucradas deben estar en linea con los requisitos del texto de la convocatoria.

¢Como crear o buscar consorcios?

0 Red de contactos personal/profesional: 0 Base de datos de proyectos CORDIS

 Colaboradores habituales. Click Aqui

« Congresos, ferias.

d Otras plataformas tecnoldgicas

Click Aqui

O Puntos nacionales de contacto (NCPs)

O Info-days, elaboradores de estudios e
informes europeos.



http://cordis.europa.eu/home_en.html
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp

Otros ejemplos...

 El portal de oportunidades de financiacion v licitaciones ofrece una herramienta de
bUsgueda de socios.

 Busqueda de socios en Idealist: sobre todo, pero no exclusivamente, para las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

« Base de datos de oportunidades de cooperacion de |la Red Europea para las
Empresas: incluye perfiles tecnoldgicos y de innovacion de empresas
Internacionales y organizaciones de investigacion.

* Socios en el ambito de la educacion: encontrar socios para las oportunidades de
financiacion de la UE en el ambito de la educacion.

e Politica europea de vecindad: informacion sobre los beneficiarios de |la financiacion
de |la politica de vecindad (véanse las busquedas de socios).

« Eventos brokerage organizados conjuntamente con las Jornadas Informativas.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
https://commission.europa.eu/education/set-projects-education-and-training/find-funding-partners-education_es
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/funding-recipients_en

Consorcio:
reglas de admisibilidad (HE)

REQUISITOS DE PARTICIPACION

« Minimo 3 entidades legales independientes de 3 Estados Miembros (EM) o Estados
Asociados (EA) diferentes.

« Al menos una de las 3 entidades debe estar establecida en un Estado Miembro.

>PAISES TERCEROS

Paises asociados a Horizonte Europa.
Paises de renta baja y media: Véase |la Guia del Programa HE.

Otros paises cuando se anuncien en la convocatoria o excepcionalmente si su participacion es
esencial.




Consorcio tipico en Horizonte
Europa

5-12 socios

5 paises diferentes con un componente multi-geografico

Multisectorial: academia, PYMES, grandes industrias, entidades publicas y del tercer

sector, asociaciones

Entidades con y sin experiencia

—



Criterios para la seleccion de los
socios

Excelencia cientifica y relevancia con la convocatoria

o Habilidades especificas (testing, administraciones publicas, comunicacion, IPR..)
Complementariedad
Disponibilidad

o Confianza: respeto a las fechas de entrega y plazos

Experiencia previa en proyectos

—



Roles en el consorcio

Affiliated entity
* With a legal or capital link with

the beneficiary
Does work and may declare costs

Beneficiary

* Signs the project
* Hasall rightsand

obligations
Third party providing
contributions
Associated partner * Does NOT do work just give in-

* Does work but can kind contributions
NOT declare costs / * The beneficiary may declare the
; costs of the contributions

Subcontractor
Does work and invoices the beneficiary
The beneficiary may declare the invoice




Elaboracion y presentacion de la
propuesta

1. Elaboracion tecnica del proyecto: plan de trabajo, plan de comunicaciéon y difusion,
diseno del sistema de seguimiento y evaluacion, calendario, plan financiero, impacto,
redaccion de informacion sobre requisitos propios de los programas europeos.

2. Presentacion (electrénica) de la propuesta a través del EU Funding & Tenders Portal.

—



Presentacion de proyectos

Parte A — Informacion administrativa, presupuesto consolidado, datos de los socios,
preguntas transversales sobre etica

Parte B — Descripcion tecnica del proyecto

Parte C — Anexos y datos/declaraciones adicionales — S| APLICA




Presentacion de proyectos

Parte A — Informacion administrativa, presupuesto consolidado, datos de los socios,
preguntas transversales sobre etica

Parte B — Descripcion tecnica del proyecto

Parte C — Anexos y datos/declaraciones adicionales — S| APLICA




Secciones de la propuesta

1. Excelencia
 Objetivosy ambicion
« Metodologia

2. Impacto

* Impact Pathways

* Medidas para maximizar el impacto
« Tabla resumen

3. Calidad y relevancia de la implementaciéon

« Plan de trabajoy recursos: Work Packages, Tasks, Deliverables, Milestones, Risks,
Presupuesto

 Descripcion del consorcio




Objetivos del proyecto

La determinacion de objetivos es necesaria y lo habitual es que se establezcan diferentes
niveles o tipos de objetivos: generales o especificos.

En los Programas Europeos se utiliza el término SMART para recoger todas las
caracteristicas que debe tener un objetivo:

S pecific
M easurable

A ppropriate

R ealistic
T imed




Plan de trabajo

La definicion de actividades es importante porque son procesos desarrollados con un
propodsito determinado, para disenar nuestras acciones se puede recurrir a diferentes
fuentes de consulta.

Las actividades tienen que cumplir con los criterios de la cooperacidon transnacional:
coordinacion, division de las responsabilidades, respeto de los tiempos/duraciéon del
proyecto.

En general, las convocatorias europeas establecen la necesidad de formar grupos de
actividades denominados componentes, paguetes de trabajo o grupos de tareas.




Plan de trabajo: jreglas de oro!

Dependiendo de la complejidad del proyecto, tendremos:

« Entre 4y 8 paquetes de trabajo
« Cada paquete de trabajo tiene que relacionarse con un objetivo del proyecto
« Cada paquete de trabajo se compone de entre 3y 5 tareas

« Por cada tarea concreta, se decide las actividades a llevar a cabo y quien participa y
lidera |la tarea (+ duracion)

» Por cada paqguete de trabajo tendré al menos un entregable y un hito

» Distribucidon de manera equilibrada las tareas y los paquetes de trabajo

« Siempre hay el Paguete de Trabajo de "Management” y el de
“Communication/Dissemination/Exploitation”




Ejemplo EXPER

WP3: Attracting & )~ WP4: Promoting excellent
retaining talents = & responsible research

Ed "9 msme——]

C@ WP7: Dissemination




Entregables

Los deliverables/entregables son informes que se envian a la Comisidén o a la Agencia y
qgue proporcionan informacidén para garantizar un seguimiento eficaz del proyecto.
Existen diferentes tipos de entregables (por ejemplo, un informe sobre actividades o
resultados especificos, planes de gestion de datos, requisitos de ética o seguridad).

Cada informe entregable va asociado al cumplimiento de las actividades claves para
cada paquete de trabajo.

Los informes entregables son la via de control y monitorizacion por parte de la CE del
cumplimiento de las tareas del proyecto.

Los informes entregables tienen una fecha de entrega definida y fija.

Cada informe entregable es redactado y entregado por el socio responsable de la
tarea y revisado por el coordinador y el consorcio.

Hay informes entregables puntuales e informes entregables resumen de periodos de
reporte (y siempre un informe final).




Entregables

WP1 Regional
ecosystem Deliverable | Deliverable Name Work Lead Beneficiary Type Dissemination Level Due Date
assessment and No Package (month)
cooperation bID
models D1.1 Assessment methodology WP1 1 - ULPGC R — Document, report SEN - Sensitive 3
\ D1.2 Azores and Canary Islands Regional | WP1 1-ULPGC R — Document, report PU - Public 9
ecosystem assessment reports
D1.3 European Universities Best practices | WP1 8-CE R — Document, report PU - Public 12
catalogue
D2.1 Co-design methodology WP2 8-CE R — Document, report SEN - Sensitive 6
D2.2 UAC and ULPGC Action Plans WP2 1-ULPGC R — Document, report PU - Public 18
D3.1 Good practices for the implementation of | WP3 3 -UNICAL R — Document, report PU - Public 30
HRS4R and for researchers careers
D3.2 EXPER diversity strategy WP3 8-CE R — Document, report SEN - Sensitive 30
D3.3 Report on brain drain causes in Azores and | WP3 5 -EMERGE R — Document, report SEN - Sensitive 30

Canary Islands




Hitos/milestones

Los hitos/milestones son puntos de control en el proyecto que ayudan a trazar el
progreso. Los hitos pueden corresponder a la consecucion de un resultado clave que
permita iniciar la siguiente fase del trabajo. También pueden ser necesarios en puntos
Intermedios para que, si han surgido problemas, se puedan tomar medidas correctivas.

Un hito puede ser un punto de decision critico en el proyecto en el que, por ejemplo, el
consorcio debe decidir cual de varias tecnologias adoptar para su posterior desarrollo. La
consecucion de un hito debe ser verificable.

* Los hitos pueden ser puntos de no retorno que informan del avance del proyecto y
su cumplimiento puede condicionar el siguiente hito.

* No confundir hitos con objetivos ni con tareas o entregables.

* Los hitos estan asociados a paquetes de trabajo, y no deberia exceder su numero.




Hitos/milestones

LIST OF MILESTONES

Milestones

Grant Preparation (Milestones screen) — Enfer the info.

Milestone

Milestone Name

Work Package No | Lead Beneficiary Means of Verification Due Date
No (month)
1 Assessment completed WP1 7-ATRINEO AG Assessment reports delivered on D1.2 9
2 Action Plans developed WP2 1-ULPGC D2.2 submitted 18
3 Societal  challenges working  groups | WP3 9-ITC DA4.1 submitted 18

established




Correspondencia entre objetivos,
actividades y resultados

Realizable a

, PAQUETES DE
raves de TRABAIO Y crean
/ TAREAS
e —— IMPACTOS /
RESULTADOS

1 ws
Se traducen
HITOS % en

monitorizados

Sistema de por v
calidad ENTREGABLES

RIESGOS/CONTINGENCIA

—




Calendario y cronograma

Cada proyecto europeo cuenta con un periodo de ejecucion delimitado desde el inicio,
que da lugar al cronograma.

Lo habitual es recoger el calendario de una forma grafica, que frecuentemente adopta la
forma de Diagrama de Gantt.

Normalmente se establecen instrucciones sobre el momento a partir del cual puede
Iniciarse la ejecucion, pero también se puede contemplar la financiacion de actividades
desarrolladas antes del periodo de ejecucion.

También se tiene que respetar lo establecido sobre |a finalizacion.
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WP3 — REGIONAL
PERSPECTIVE OF
REMOTE WORKING

WP6 — FORECAST
ANALYSIS
WPS5 — SPATIAL
IMPACT : FOCUS ON
AN AND RURAL

WP4 — IMPACT ON
PEOPLE AND
COMMUNITIES

WP7 - POLICY RECOMMENDATIONS

Pert Diagram

1st year | 2nd year | 3rd year |

M1

M& M1z M18 M24 M30 M36

Task 1.1 Coordination, reporting, and data management (M1-M36)

1|2(3|4|5(6|7|8(9|10({11)12[13|14{15|16(17| 18 |19|20({21|22|23| 24 |25(26|27|28|29| 30 |31(32|33|34(35| 36
WP1 Project management (M1-M36)

Task 1.2 Kick-off and other periodic meetings (M1-M36)

Task 1.3 Internal evaluation, quality and risk (M1-M36)
WP2 Methodological framework (M1-M24)

Task 2.1 Review of literature and previous projects at European and
national level (M1-M3)

Task 2.2 Dy of conceptual gui and
framework (M3-M6)

Task 2.3 Methodological guidelines for WP3 (M6-M24)

Task 2.4 Methodological guidelines for WP4, (M6-M24)
'WP3 Regional perspective of remote working (M&-mM24)

Task 3.1 Define intensity of remote working in EU regions (MB-M10)

Task 3.2 1 ic and factors.
enabling/promoting remote work in Europe (M11-M15)

[Task 3.3 Analysis of the factors that explain the NUTS 23 that attract
and lose teleworkers and positioning of the NUTS 2/3 (M15-M24)

WP4 Remote working impact on people and communities (M10-M34)

Task 4.1 Transnati

nal survey in the RURWORK project countries (M10-

 Task 4.2 Interviews and focus groups (M18-M28)

Task 4.3 Report on impact of remate working on individuals (M28-M34)

'WPS Spatial impact of remote work: focus on urban and rural areas
(M13-M38)

Task 5.1 Data collection for case studies (M13-M18)

Task 5.2 Interviews, focus groups, workshops (M18-M28)

Task 5.3 Report on impact of remate working on spaces (M28-M34)

Task 5.4 Report on impact of remote working on social cohesion and
inclusion (M28-M34)

WP6 Foresight analysis (M15-M30)

Task 6.1 Future scenarios of remote working in Europe (M15-M20)

Task 6.2 Scenarios for urban-rural areas (M20-M27)

Task 6.3 Futures and forecasts of remote working (M27-M30)

'WP7? Policy recommendations (M15-36)

[Task 7.1 Remaote working policies at EU level and in project countries
(M15-M24)

Task 7.2 Palicy recommendations at EU level (M24-M36)

Task 7.3 Palicy recommendations at national level (M24-M36)

Task 7.4 Palicy recommendations at local level (M24-M36)

'WP8 Communication and Dissemination and Exploitation (M1-M36)

Task 8.1.
(M1-M385)

emmunication and Dissemination strategy & visual identity

Task 8.2 Project website and media dissemination (M1-M36)

Task 8.3 Creating Synergies and Dissemination of Knowledge and Results]
(M3-M36)

Task 8.4 Scientific publications (M12-M36)

[Task 8.5. Data Management (M1-M36)

Gantt Chart



Seccidéon “2.Impact”

Los resultados del proyecto deben contribuir a los resultados esperados establecidos para
el tema del programa de trabajo a medio plazo, y a los impactos esperados mas amplios
establecidos en el "destino" a largo plazo.

2.1 Project’s pathways towards impact [e.g. 4 pages] - Provide a narrative explaining how the project’s results are
expected to make a difference in terms of impact, beyond the immediate scope and duration of the project. The
narrative should include the components below, tailored to your project. (a) Describe the unique contribution your
project results would make towards (1) the outcomes specified in this topic, and (2) the wider impacts, in the longer
term, specified in the respective destinations in the work programme.

2.2 Measures to maximise impact - Dissemination, exploitation and communication [e.g. 5 pages incl. section 2.3]
- Describe the planned measures to maximise the impact of your project by providing a first version of your ‘plan
for the dissemination and exploitation including communication activities. Describe the dissemination,
exploitation and communication measures that are planned, and the target group(s) addressed (e.g. scientific
community, end users, financial actors, public at large).

2.3 Summary “KEY ELEMENT OF THE IMPACT SECTION” - Provide a summary of this section by presenting in the
canvas below the key elements of your project impact pathway and of the measures to maximise its impact.




Seccidon “Impact”: puntos claves

« Alineaciéon con los “expected impacts’ del texto de la convocatoria.
* Analizar el impacto en el short, medium, long term period.
« Utilizar indicadores especificos para tratar de cuantificar los impactos.

« iNo subestimar |la importancia de un buen plan de comunicaciéon, difusion y
explotacion! - Measures to maxime impact

* Planificar como se va a garantizar la sostenibilidad de los resultados generados por el
proyecto.




2. Impact
2.1

Project’s pathwayvs towards impact

CALLTEXT

EXPER contribution (likely scale and
significance of this contribution)

MEASURES to maximize these
impacts

OUTCOMES

2__ hittps://www.unical.it/portale/ateneo/progetti/clab/en/

3 Idox (2018). Gender equality in Research: From policy to practice. Idox group's report.
4 Gender Equality Index 2019: Portugal. EIGE.
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Integrated and longer
term cooperation
between the partner
higher education
mnstitutions  (HET) 1n
the network, and with
actors in surrounding
jomntly
creating critical mass
to contribute better to
societal

ecosystems.

major

challenges.

The whole project 15 conceived m

cooperation between the Widening and leader
HEIs and the mvolvement of representatives
of the gquadruple helix in each surrounding
ecosystem. The development of joint research
projects other
modernizations initiatives will contribute to
R&I

innovation based culture in each ecosystem.

and mnovation and

create  a critical mass and amn

Addressing blue and green economy, EXPEER.
will enhance the impact on society of R&L

O design Supportina actvinies will be |
enhanced by dedicated communication
actrvities. Those include the organization
of social media campaigns, citizen
science mitiatives and science education
initiatives in schools. Specific events like
Climathon will be also orgamized to
engage representatives of the quadruple

helix to answer societal challenges. At
least 500 stakeholders in Canary Islands
and 300 in Azores will be reached
through communication campaigns and
100 involved 1n the co-design activities
under WP1.




WHY THEY ALL MATTER AND WHAT IS THE DIFFERENCE?

Exploitation:
Make concrete use of results

Commercial, Societal, Political Purposes

Dissemination:

Cummunllcatlun: Make your results public
Promote your action and results
Open Science: knowledge and results (free of charge)
Inform, promote and communicate for others to use
your activities and resufts 58 only by researchers?

52 only to scientists? I
Mot only, but also:

f& Reaching multiple audiences Nat only but also to o that can learn from the results: |

CRizens, the media, stakehoiders authorities, industry, policymakers, sectors of interest, civil %dniiw;;im SI MEs use of
'Q How? socety authorities, industrial authorities, policymakers, sectors of
= Having a well-designed strategy cﬂ How? interest, civil society
: f;ing thh :gright i gl " Publishing your results on: ﬁ How?
. Sc?e”tiﬁ[ magazines « Creating roadmaps, prototypes, softwares

é When? : gcalentl’ﬁ:: and/or targeted conferences + Sharing knowledge, skills, data
From the start of the action until the end (b (})Wh .

When? en
@Wh\-’? At any time, and as soon as the action has results Towards the end and beyond, as soon as the action has exploi-
- Engage with stakeholders table resuls
- Attract the best experts to your team @Whﬂ @Wh .
- Generate market demand - Maximise results’ impact Y
- Raise awareness of how public money is spent « Allow other researchers to go a step forward « Lead to new legislation or recommendations
« Show the success of European collaboration . Contribute to the advancement of the state of the art -Furmehenzﬁtufhmvaﬁmﬂ'leemwmam!ﬂ:lesudety

o - Make scientific results a common good « Help to tackle a.prul?lan and respond to an existing demand
Legal obligation of your Grant Agreement Legal obligation of your Grant Agreement Legal obligation of your Grant Agreement

What else? . Acknowledge the EU funding!




Planificacion de la comunicacion
externa

Definir el publico objetivo - usuarios finales, socios, partes interesadas, expertos,
profesionales, responsables de la toma de decisiones a nivel local, regional y europeo,
medios de comunicacion, redes sociales y publico en general.

Definir los objetivos de comunicacién, en funcién de los cuales crearemos
mensajes especificos.

Definir los canales a través de los cuales llegaremos a cada publico.




Canales para la comunicacion
externa

Creacion de un sitio web dedicado al proyecto.

Crear nuestros propios perfiles en las redes sociales en las que esté presente nuestro
pUblico objetivo, como Twitter/X, Facebook, LinkedIn vy, posiblemente, Instagram.

« A través de estas plataformas, debemos crear una comunidad y proporcionar
documentacion en tiempo real de nuestras actividades compartiendo fotos, videos

y textos.

* Se pueden prever campanas de promocion periddicas, con uso de publicidad (Ads).




Contact B3

© The EXPER Project

@ exper © About

Home Partners News & Events Results Videos Newsletters

. T
Enhancing Universities

for a Bri h‘tg; future.
a1

Introducing EXPER

ands, Spain - Contact info

n

EXPER - ‘Excellent peripheries for a strong European Research Area’ is a Coordination and Support Action financed by Horizon Europe. It
aims at the institutional transformation of two universities from EU Outermost Regions - the University of Las Palmas de Gran Canaria
(Canary Islands, Spain) and University of Azores (Azores, Portugal). Both universities will learn through capacity building and international
cooperation from the leading Universities of Rostock (Germany) and Calabria (Italy).



Canales para la comunicacion
externa

Crear nuestros propios eventos en |0os que participen las partes interesadas, como
sesiones de formacion, actos informativos, concursos y reuniones sociales.




También  deberiamos  participar  en Crear sinergias con otros proyectos o
eventos externos que sean relevantes iniciativas.

para nuestro campo de accion e interés.

e €
EUROPEAN 4 RESEARCH &
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RESEARCH & -° S
INNOVATION OPEN SCIENCE PRACTICES TO TRIGGER R&I IN

REMOTE REGIONS
—
DAYS ﬂ § Michelle Perello
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Consulta Europa
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Establecer relaciones con los medios de comunicacion recopilando una lista de medios
generales y especializados y de periodistas que puedan estar interesados en cubrir
nuestras noticias.

Elaborar nuestro propio boletin de noticias.

& 1st Newsletter o

The inaugural newsletter provides readers with an overview of the project's goals and objectives. It also highlights some of the
developments that will take place scon and introduce some of the members of the consortium.

& 2nd Newsletter

& Zrd Newsletter




Difusion de resultados

Podemos compartir cualquier resultado tangible creado durante el proyecto a través
de los canales adecuados.

Esto puede incluir compartir nuestro enfoqgue o modelo para abordar un problema,
los manuales y entregables elaborados, las guias de buenas practicas, las bases de
datos generadas para fomentar otras acciones de investigacion.

Para lograr esta difusion, disponemos de varias herramientas, como nuestra pagina
web del proyecto, plataformas europeas, reuniones y visitas, talleres, seminarios,
seminarios web, eventos, productos audiovisuales, articulos, comunicados de prensa,

entre otros.




% @ @ EUROPEAN COMMISSION TOOLS

'9'\3 Research and Innovation success stories ® @ @ @' Horizon Dashboard @ @

An intuitive and interactive knowledge platform where you can extract
statistics and data on EU Research and Innovation programmes — sorting by topics,
countries, organisations, sectors, as well as individual projects and beneficiaries!

A collection of the most recent success stories from EU-funded
Research & Innovation.

n:’_') Horizon Results Booster @ @

A service free of charge in case you would like to apply to benefit from one of these services:
1. Portfolio Dissemination & Exploitation Strategy

2. Business plan development

3. Go-to-Market Support

@ CORDISeo@®

Multilingual articles and publications that highlight research
results, based on an open repository of EU project information.

@ Horizon Magazine @

The latest news and features about thought-provokingscience
and innovative research projects funded by the EU.

El:'f Innovation Radar @ @

A data-driven method focused on the identification of high potential innovations and
the key innovators behind them in EU-funded Research and Innovation projects.

- @ Horizon Results Platform @ @

ﬁ] Horizon Impact Award @ A public platfarm that hosts and promotes research results thereby widening exploitation epportunities. It helps to

bridge the gap between research results and generating value for economy and society. You can create your own

An a L prize to recognise and celebrate page to showcase your results, find collaboration opportunities and get inspired by the results of others!

outstanding projects that have used their
results to provide value for society. The award
enables individuals or teams to showcase their
best practices and achievements, and ins- Keep in touch
pire beneficiaries of research and innovation @ Communication
funding to maximise the impact of their

L research! @ Dissemination @ Funding & Tenders Opportunities portal
@ Exploitation = Research Enguiry Service

j& Contact your PO




2.3 Summary

Impact Summary

EL Grants: ADPICATIoN TOrm (A MIA and LA)D W8 = L. L0204

Provide a summary of this section by presenting in the canvas below the key elements of your project impact pathway and of the measures to maximise its

impact.

KEY ELEMENT OF THE IMPACT SECTION

SPECIFIC NEEDS EXPECTED RESULTS

What are the specific needs that
triggered this project?

Example 1

Most airports use process flow-oriented
models based on static mathematical
values limiting the optimal management
of passenger flow and hampering the
accurate use of the available resources
to the actual demand of passengers.

Example 2

Electronic components need to get
smaller and lighter to match the
expectations of the end-users. At the
same time there is a problem of sourcing
of raw materials that has an
environmental impact.

What do you expect to generate by the
end of the project?

Example 1

Successful large-scale demonstrator:
Trial with 3 airports of an advanced
forecasting system for proactive airport
passenger flow management.

Algorithmic model: .;H-Q
Novel algorithmic model for prcgén

airport passenger flow manag@ t.

Example 2 '(\

Publication of a dlscmr\r on
transparent el .

New produ re sustainable
EIEC':I?:I/ ircuits.
Three PhD students trained.

P

D & E & C MEASURES
Nl

What disseminati exploitation and communication measures will you
apply to the r [

Exampl
Expl on: Patenting the algorithmic model.

Iﬁlﬂmlnaﬂun towards the scientific community and airports: Scientific
:,mublicatiun with the results of the large-scale demonstration.

Communication towards citizens: An event in a shopping mall to show how
the outcomes of the action are relevant to our everyday lives.

Example 2
Exploitation of the new product: Patenting the new product;
Licencing to major electronic companies.

Dissemination towards the scientific community and industry:
Participating at conferences; Developing a platform of material
compositions for industry; Participation at EC project portfolios to
disseminate the results as part of a group and maximise the visibility vis-&-
vis companies.




TARGET GROUPS
Who will use or further up-take the results
of the project ? Who will benefit from the
results of the project?

Example 1
9 European airports:
Schiphol, Brussels airport, ete.

The European Union aviation safety
agency.

Air passengers (indirect).
Example 2

End-users: consumers of electronic
devices.

Major electronic companies: Samsung,
Apple, etc.

Scientific community (field of transparent
electronics).

Impact Summary

EU Grants: Application form (HE RIA and 1A): V3.4 = 04.04.2024

OUTCOMES IMPACTS

What change do vou expect to see after successful
dissemination and exploitation of project results to the
target group(s)?

Example 1
Up-take by airports: 9 European airports adopt the
advanced forecasting system demonstrated during the

project.

Example 2

High use of the scientific discovery published (meas
with the relative rate of citation index of project

publications). (J

& major electronic company (Samsung or Apple)
exploits/uses the new product in theiﬁ@-nufacturing.

z
r 4 @x

What are the expected wider scientific, economic and
societal effects of the project contributing to the expected
impacts outlined in the respective destination in the work
programme?

Example 1
tific: New breakthrough scientific discovery on
@ssenger forecast modelling.

Economic: Increased airport efficiency

Size: 15% increase of maximum passenger capacity in
European airports, leading to a 28% reduction in
infrastructure expansion costs.

Example 2
Scientific: New breakthrough scientific discovery on
transparent electronics.

Economic/Technological: A new market for touch
enabled electronic devices.

Societal: Lower climate impact of electronics
manufacturing {including through material sourcing and
waste management).




Presupuesto

El diseno del plan financiero supone contemplar los gastos vinculados con la ejecucion
del proyecto.

Su planificacion y la participacion de los socios es imprescindible y se necesita un
presupuesto razonable, justificado, viable y realista.

Ademas, se deben considerar los gastos elegibles en el marco de la convocatoria y aplicar
los principios de:

e Economia.

« Eficiencia.

« Eficacia.




Presupuesto

Comprobar si la convocatoria/tema gque solicita es una convocatoria de "importe a tanto
alzado" (lump sum) o de "costes reales” (actual costs), ya que esto tiene implicaciones
diferentes en cuanto a las condiciones de admisibilidad.

Lump sum:

« En el convenio de subvencion se fija una parte a tanto alzado para cada paquete de
trabajo: Pago por paquete de trabajo completado.

* Plantilla Excel para estimar los costes, que hay que presentar junto con la propuesta
técnica.




Tipos de costes: costes directos

Costes directos:

Costes relacionados de manera directa con la accion y que por ello pueden ser imputados de manera
clara (completa o parcialmente).
Los CD pueden ser:
« Personal
« Consultores in house (hatural persons working under a direct contract)
* Purchase costs
* Viajesy dietas
« Amortizacion de equipos
« Otros bienes o servicios: consumables and supplies, dissemination (including open
access), protection of results, specific evaluation of the action if it is required by the
Agreement, certificates on the financial statements if they are required by the

Agreement and certificates on the methodology, translations, reproduction.
« Costes de subcontratacion.

AUDITORIA DEL PROYECTO: Solo si importe total de la subvencion solicitada es = 325.000€. S6lo una y al
final del proyecto.

FONDO DE GARANTIA: 5% de la financiacidon de la Unidn para la accion.




Tipos de costes: costes indirectos

Costes indirectos:

Se aplica un porcentaje unico de financiacion segun el tipo de proyecto mediante
reembolso de los costes subvencionables directos igual al 25% (7% en CSA) de los
costes directos (excluida la subcontratacion, las facturas internas, el coste de los
recursos puestos a disposicion fuera de las instalaciones del beneficiario, asi como el
apoyo financiero).




Plan financiero

En la distribucion temporal del presupuesto es fundamental recordar que los informes de
progreso financiero incluyen la informacion de gastos ya pagados y certificados.

El presupuesto debe estar expresado en euros, y si necesario hacer la conversion con el
tipo de cambio contable de la Comisidon Europea.

Si el proyecto no esta financiado en su totalidad por el Programa que lo aprueba,
habra que calcular nuestra cuota de “co-financiacion”.




Consejos para la preparacion del
presupuesto

Costes de personal:

« Dimensionar proporcionalmente el ndmero de person/months con la
duracion de las tareas especificas de cada WP por institucion.

« Calcular el coste medio mensual por empleado considerando sueldo bruto + costes
empresariales e.g., seguridad social. Adicionalmente considerar el porcentaje de

dedicacion.
Equipos:

« La CE no paga coste total de equipos, sino su amortizacion por los anos del proyecto
en los cuales se justifiqgue su uso, y por el porcentaje de uso en la jornada laboral.

Subcontrataciones:

« Se subvencionan tareas que se acredite que no van a ser llevadas a cabo por
miembros del consorcio.




Presentacion de la propuesta

La entrega de la propuesta es el Ultimo paso para valorar el proyecto para recibir
financiacion.

En la presentacion hay que tener en cuenta de algunas normas que afectan a diversas
cuestiones, y si No se respetan estas normas si siguiera el proyecto serd esaminado.

 Fecha de entrega.
 Medio establecido para la presentacion (online).
e Formato y estructura.

* |diomas admitidos (inglés).

« Contenidos del proyecto y de los documentos anexos.




Las convocatorias en dos fases

La mayoria de los programas realizan convocatorias en una fase, pero algunos cuentan
con convocatorias en dos fases.

En este caso, solo si la propuesta inicial es aprobada se puede participar a la segunda fase.

Ademas, no sera posible introducir modificaciones sustanciales entre lo presentado en la
primera fase y en la segunda.




Evaluacién proyectos HE
@ Standard evaluation process

Panel
review

Receipt of Individual Consensus

proposals evaluation group

Admissibility/eligibility Experts assess proposals : Allindividual experts ! The panel of experts ! The Commission/Agency
check ! individually. : discuss together ¢ reaches an agreement ! reviews the results
P i toagree on ! onthe scores and i of the experts’ evaluation
Allocation of proposals i Minimum of three experts {4 common position, i comments for all proposals : and puts together
to evaluators : per proposal (butoften i jnciyding comments i within a call, checking i the final ranking list.
: more than three). i and scores i consistency across
i for each proposal. i the evaluations.

! If necessary, resolves
1 cases where evaluators
! were unable to agree.

{ Ranks the proposals
i : ! with the same score. : ﬁ = European

Commissiun




Criterios de seleccion de
proyectos HE

 Criterios de elegibilidad / admisibilidad, que generalmente se encentran en cuestiones
sobre la forma y fecha de presentacion (control hecho por el equipo UE);

» Criterios de evaluacion de la calidad, que en general reflejan objetivos y prioridades del
Programa: ‘Excellence’, ‘Impact’ & ‘Quality and efficiency of the implementation’.

—



Criterios de seleccion de
proyectos HE

Criterios de evaluacion de la calidad de propuestas RIAs/IAs:

v Clarity and pertinence of the

and the extent to which the proposed work is
ambitious, and goes beyond the state-of-the-art.

Soundness of the proposed , including
the underlying concepts, models, assumptions, inter-
disciplinary approaches, appropriate consideration of
the in research and innovation
content, and the quality of

including sharing and management of research

outputs and engagement of citizens, civil society and
end users where appropriate.

Credibility of the to achieve
the expected

specified in the work programme, and
the likely scale and significance of the
contributions due to the project.

Suitability and quality of the
, as set out in the dissemination

and exploitation plan, including
communication activities.

Quality and effectiveness of the

, assessment of risks,
and appropriateness of the effort
assigned to work packages, and
the resources overall.

Capacity and role of each

, and extent to which
the as a whole brings
together the necessary expertise.




Criterios de seleccion de
proyectos HE

Criterios de evaluacion de la calidad de propuestas CSAs:

v" Clarity and pertinence v" Credibility of the to achieve the
of the expected specified v" Quality and effectiveness of the
in the work programme, and the likely scale , assessment of risks, and
and significance of the contributions due to appropriateness of the effort assigned to
~ Quality of the proposed the project. work packages, and the resources overall.
coordination and/or
support measures, Suitability and quality of the Capacity and role of each :
including soundness of and extent to which the as a

methodology. , s set out in the dissemination and whole brings together the necessary
exploitation plan, including communication expertise.
activities.




Recomendaciones
adicionales

—



Seleccion de las convocatorias

« NUmero de proyectos financiados.
» EXxistencia de consorcios consolidados.
« Rol clave / experiencia y aportacion.

—



Elaboracion técnica de un
proyecto europeo

 Repartir el esfuerzo a lo largo de toda la propuesta.
«  Montar un equipo de trabajo: {No se puede hacer todo solos/as!

+ Obligatorio establecer un calendario con fechas que todos los socios deben cumplir (tanto para la parte

administrativa como para el desarrollo de la propuesta técnica).

 Una propuesta no es una suma de partes sino un desarrollo conjunto.

 Una propuesta no es un articulo cientifico.




Otros elementos exigidos en los
Programas Europeos

En el marco de los Programas Europeos, por sus caracteristicas, hay una serie de
elementos que suelen exigirse a los proyectos y que seran también valorados para su
posible seleccion.

Estos son:;

El valor anadido europeo;

La sostenibilidad en el tiempo de algunos elementos del proyecto;

La transferibilidad o replicabilidad;

El caracter innovador y la capacidad de capitalizacion de los proyectos;

La contribucion a los principios horizontales: el desarrollo sostenible, la igualdad de
oportunidades y no discriminacio, la igualdad de género.




Dimension europea del proyecto

Es necesario asegurarse que nuestro proyecto tiene una suficiente dimension
europea, y que sea conforme a los requisitos de la convocatoria/programa.

Es fundamental informarse sobre las principales politicas europeas y sus
objetivos, pedir asesoramiento para analizar la dimensidon europea de la idea,
y consultar a entidades con especialistas en proyectos europeos.

Ademads, es clave conocer y reutilizar, cuando aplique, los resultados
generados por otros proyectos europeos.




“Synergies & replication”

Sinergias con otros programas de la Unidn

HORIZONTE EUROPA
Otros programas de la Union, incluidos:
Politica agricola Fondo de
- + ..
Instrumento de Programa Programa Fondo de Seguridad
financiacion exterior LIFE Europa Digital Interior e instrumento

financiero para la

Programa Programa gestion de las
UEproSalud Espacial de la UE fronteras

Mecanismo Erasmus+ Programa sobre el
«Conectar Europa» Mercado Unico
Mecanismo para una Europa Mecanismo de Recuperacion

Transicién Justa Creativa y Resiliencia

Sinergias mejoradas

COMPATIBILIDAD
Armonizacion de las reglas
de financiacion, sistemas de

cofinanciacion flexibles, la
agrupacion
de recursos a nivel de la UE.

COHERENCIAY
COMPLEMENTARIEDAD
Alineacion de las prioridades
estratégicas para apoyar una
vision comun.




Proyectos financiados

Los proyectos anteriormente financiados
pueden ser consultados en paginas publicas
de la Comision Europea para su difusion.

 Plataforma CORDIS

CORDIS - Resultados de investigaciones de la UE

Inicio | Packs tematicos | Proyectos y resultados | Videos y pddcast | Noticias | Datalab [EliEl=14

B Guardar busqueda B Mis buisquedas guardadas O Descargar los resultados de blsquedas N RSS feed

(@ i folleto

X

ocean literacy

Q © Ayuda

# Modificar los criterios

Y Filtros

Coleccion: Proyectos ¥ Programa marco: Horizon Europe X

X Eliminar todos los

filtros

¢Por gué es importante consultar
proyectos previos?

Busqueda
socios

Analisis de las
actividadesy

resultados que se
han obtenido para
innovar

Establecimiento de
sinergias con la
propuesta que se
esta presentando



http://cordis.europa.eu/home_en.html

Estrategia a largo plazo: crear
redes/hacerse indispensable

« Participa en eventos para hacerte conocer

« Estudia periddicamente las convocatorias, las politicas y las iniciativas de la UE - Investiga la
experiencia en proyectos de otras personas/organizaciones

* Operar dentro de un nicho
« Forma parte en asociaciones, plataformas, redes europeas...
» Participa como evaluador

« iEmpieza por las convocatorias Marie Curies o las Widening!

—



La adhesion a un proyecto liderado
por otra entidad

Es posible también participar como socios en una propuesta de otra entidad, y es
recomendable que una entidad que se introduce por primera vez en el ambito comience

por adherirse a proyectos.

Hay que:
« |dentificar potenciales coordinadores
* Presentar la candidatura de manera atractiva y eficaz

Es también importante no olvidar la presentacion de documentos que se deben aportar
al proyecto.

—



Informacion adicional

Participa en jornadas informativas sobre convocatorias especificas a las que desee
presentarse. Se organizan para explicar cada convocatoria de propuestas y son una gran
oportunidad para informarse sobre los temas abiertos a financiacion y hacer preguntas. Si
Nno puede asistir a una Jornada informativa, se pueden consultar las grabaciones

posteriormente.

Contacto con el Punto Nacional de Contacto (PNC) mas cercano para obtener ayuda y
asesoramiento.




Aspectos transversales

Valorar aspectos como l|la multidisciplinariedad (socios con tipos de conocimientos

complementarios), la inclusion de las Ciencias Sociales y Humanidades, la Ciencia Abierta,
etc.

No olvidar explicar cdbmo abordara las dimensiones de género en su investigacion, si
procede.

 El Plan de Igualdad de Género (PIG) es obligatorio para las personas juridicas de los
Estados miembros y los paises asociados que sean organismos publicos,
organizaciones de investigacion o centros de ensehanza superior.




Hazte experto/a

European | E| J Funding & Tenders Portal

# Home Funding¥®  Procurement¥  Projects & results ¥  News & events v RV EEENN (18 Guidance & documents

Home > Work as an expert

Work as an expert

We need experts for:

s Assessing applications for EU funding (including prizes and tenders),
« Monitoring of EU funded projects and contracts,
» Giving your advice on specific issues.

Experts act in their individual capacity to assist the EU services with the implementation of EU funding & tenders managed through the
Portal.

Do you have an extensive professional experience & proven domain-knowledge?

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert

Recursos disponibles

Webinars

« How to prepare a successful proposal in Horizon Europe (part 1)

« How to prepare a successful proposal in Horizon Europe (part 2)

 Recipe for success: Tips and Tricks while writing your Horizon Europe proposal

 Lump sum funding in Horizon Europe

« The Gender Equality Plan eligibility criterion in HE: Who is concerned? How to comply with it?

* How to evaluate Open Science in Horizon Europe proposals

» How to evaluate Social Sciences and Humanities in Horizon Europe proposals

Otros recursos en el Portal Funding & Tenders:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home



https://www.youtube.com/watch?v=Sgk6poR3glc
https://www.youtube.com/watch?v=_1wywAOPdW0
https://www.youtube.com/watch?v=OyG7UcjkFBs
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://www.youtube.com/watch?v=0gZyhhnStX4
https://www.youtube.com/watch?v=EiJ8RaD3WBw
https://www.youtube.com/watch?v=vjRpTD-ZCzs
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Analisis convocatorias

—



Convocatoria #1

Improve design for transformative approaches and build local capacity
for implementation of available solutions focused on climate adaptation
(RIA — more technical and research-based)

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-
Miss-2024-clima-01-
05?order=DESC&pageNumber=4&pageSize=50&sortBy=startDate&isExac
tMatch=true&status=31094502&programmePeriod=2021%20-
%202027&frameworkProgramme=43108390

—



Convocatoria #2

Science comes to town (CSA + Widening!)

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-
widera-2024-era-02-
027?order=DESC&pageNumber=2&pageSize=50&sortBy=startDate&isExact
Match=true&status=31094502&programmePeriod=2021%20-
%202027&frameworkProgramme=43108390

—



Laboratorio

—



Dinamica

Grupos divididos por convocatoria de interés Comienzo laboratorio
Explicacion actividad y pasos a seguir Consulta Europa
Releer la convocatoria y mirar las FAQ Grupos

Definicion objectivos generales y especificos del

Grupos+facilitadores
proyecto

Puesta en comun: los primeros dos grupos que terminan presentan sus objetivos al resto

Titulos de los paquetes de trabajo
Composicién del consorcio (competencias Grupos+facilitadores
necesarias/especialidades; tipos de organizaciones)

Puesta en comun y discusion: los primeros dos/tres grupos que terminan presentan sus trabajos

14h30-14h35

14h35-14h45

14h45-15h00

15h00-15h20

15h20-15h40

15h40-16h20

16h20-16h40




Objetivos

General
especificos

Ejemplo:

+

Excellence

1.1 Objectives

The EXPER project aims at supporting the institutional transformation of University of Las Palmas de Gran Canara

and Azores Unmiversity through capacity building activities and through international cooperation with the leading

Umversities of Rostock Umversity (DE) and Calabnia (IT). EXPER will enhance the scientific excellence and

innovation capacity of the partnenng universities with a focus on research fields addressing challenges and

opportumties offered by the blue economy and circular economy.

The project specific objectives are:

- To raise the excellence profile of ULPGC and UAC and increase their attractiveness towards local and
international talents

- To design and plan the institutional transformation of the Widening universities

- To orgamze supporting and capacity building activities to learn from leading orgamizations on how to increase
research excellence and unlock the innovation potential of Widening Universities with a focus on knowledge
transfer

- To set the basis for a European University Alliance which realises an integrated cooperation between the research
and mnnovation dimension with the education and trammng dimension.

EXPER will deploy a community-based approach to outline a modernization strategy of the Widening Universities

which involves representatives of the surrounding ecosystem. The EXPER strategy will aim at stepping up and

stimulating scientific excellence and innovation capacity of the Widening umiversities and their role as dnivers of

economuc and social transformation 1n their terntories. In this sense, EXPER aims at addressing and implementing

institutional transformations 1n the Universities with an open approach which sees the mnvolvement of the business
and of the society at an early stage by collectively building a new vision for the Universities and their role.




Consorcio

Composicion del consorcio:
« competencias necesarias/especialidades:
* tipos de organizaciones;

« ejemplos especificos de organizaciones si aplica / hay tiempo

—



Paquetes de trabajo

For each work package:

Work package number

Work package title

Objectives

Description of work

Task 1. TITULO/DURACION/SOCIOS PARTICIPANTES

Task 2.

Task 3.




Busqueda de socios

Radicalisation and gender
HORIZON-CL3-2024-FCT-01-04

Call for proposal

Internal navigation . .
General information

General information

Programme

Horizon Europe Framework Programme (HORIZON) @ Budget overview

Topic description

Call
Destination Fighting Crime and Terrorism 2024 (HORIZON-CL3-2024-FCT-01)
Conditions and documents Type of action Type of MGA (™% Forthcoming )
HORIZON-RIA HORIZON Research and Innovation Actions HORIZON Action Grant Budget-Based [HORIZON-AG] E—
Partner search announcements
Deadline model Planned opening date Deadline date
Start submission single-stage 27 June 2024 20 November 2024 17:00:00 Brussels time
Topic Q&As
Get support Topic description
ExpectedOutcome:

Projects’ results are expected to contribute to some or all of the following outcomes:
« Improved understanding of motivation of women and girls for supporting extremist ideologies, such as grievance and stigmatisation;. ..

~ Show more

Topic destination

Better protect the EU and its citizens against Crime and Terrorism (2023/24)

Proposals for topics under this Destination should set out a credible pathway to contributing to the following expected impact of the Horizon Europe Strategic Plan 2021-2024: “Crime and terrorism are more effectively tackled, while respecting
fundamental nights, [ ] thanks fo more powerful prevention, preparedness and response, a better understanding of related human, societal and technological aspects, and the development of cutting-edge capabilifies for police authonties [ ] inclu
measures against cybercrime.”. ..
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Discover the funding & tenders opportunities

Find out how to participate by following these key steps.

Find calls for proposals Find calls for tenders

Explore the available EU funding opportunities by searching for calls for proposals within your topics of Find business opportunities in the calls for tenders managed by EU institutions, bodies and agencies.
interest, find partners and submit a proposal.

View projects and results Work as an expert
Browse through EU funded projects and learn about the results. Invest in opportunities and get inspired by Proposals and projects need evaluations, monitoring and domain-specific knowledge advice from experts.
the highlights and success stories.




Presupuesto - coordinador ejemplo

Considerando un presupuesto de ~€2M y staff rates medias para el personal investigador

(no Norte Europa)

Funding Total grant

Personnel Subcontracting Travel costs Other Indirect costs Total budget
goods/works rate
€200,000 €10,000 €20,000 €20,000 25% of direct €312,500 100% €312,500
(average If specific Travel to (organisation of costs
monthyl cost: technical project meetings,
€5000-€£5500 activity is meetings dissemination
- 40-36 PMs needed from Travel to events, costs
external dissemination  for publications
providers events to &
present results communication
Travel for /dissemination

experts




Presupuesto - coordinador ejemplo

iDestacar categoria presupuestaria de la convocatoria Science comes to town!

Under HORIZON-WIDERA-2024-ERA-02-02, how should the prizes of EUCYS and
TalentOn be included in the project budget?

- In the project budget, the core monetary prizes of EUCYS (total EUR 70 000) and
TalentOn (total EUR 80 000) should be in the cost category of “Financial support to
third parties’.

For EUCYS, the grant also covers Honorary Prizes for participating at the Stockholm
International Youth Science Seminar (SIYSS) for two winners and the London
International Youth Science Forum (LIYSF) for two winners that should be included
in the cost category of “Other direct costs”.
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